JUDETUL CARAS-SEVERIN
MUNICIPIUL RESITA

HOTARAREA Nr. 56
din 26.02.2026

privind aprobarea Studiului de fezabilitate si a indicatorilor tehnico-economici pentru
obiectivul de investifii “Capacitati de stocare a energiei electrice produsa din surse regenerabile
de energie pentru Mun. Resita, Jud. Caras-Severin”

Consiliul Local al Municipiului Resita intrunit in sedintd ordinara din data de 26.02.2026;

Avéind in vedere Referatul de aprobare nr. 12870/16.02.2026 si Raportul de specialitate al
Directiei Dezvoltare Locald si Investitii nr. 12865/16.02.2026, precum si rapoartele de avizare ale
comisiilor de specialitate ale Consiliului Local;

in temeiul prevederilor Hotararii de Guvern nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si
continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii
finantate din fonduri publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

Tindnd cont si de prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificérile si completirile ulterioare;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 9 din 10 februarie 2025 a Bugetului de stat pe anul
2025;

Viazéand prevederile hotararii HCL nr. 114 din 18.03.2025, privind aprobarea Bugetului de
venituri si cheltuieli al Municipiului Resita pe anul 2025, cu modificérile si completirile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 129 alin. 2 lit. b), alin. 4 lit. d), art. 139, alin. 1, art. 196, alin. 1,
lit. a), art. 197 alin. 1 si alin. 2 i art. 199 alin. 2 din OUG nr. 57/03.07.2019 privind Codul
administrativ, modificat si completat;

HOTARASTE:

Art.1. - Consiliul Local al Municipiului Resita ia act de Studiul de fezabilitate pentru obiectivul de
investitie “Capacitati de stocare a energiei electrice produsd din surse regenerabile de energie pentru
Mun. Resita, Jud. Caras-Severin”, intocmit de Asocierea SC GOODARTOFNOON SRL - SC
CEPROINOV PROIECT SRL, care devine document oficial certificat prin stampile si semnituri si
care produce efecte juridice, fapt pentru care persoana autorizatd Ing. Bogdan Constantin NEAGU in
calitate de Sef proiect, raspunde personal dupd caz administrativ, civil §i penal pentru exactitatea
mentiunilor, a datelor, a calculelor, a preturilor cuprinse in aceasta si pentru respectarea intocmai a
actelor normative nationale in vigoare pentru lucrarea intitulatd: “ Capacitati de stocare a energiei
electrice produsa din surse regenerabile de energie pentru Mun. Resita, Jud. Caras-Severin”,

Art.2. - Se aprobd documentatia tehnico- economici la faza Studiu de fezabilitate pentru obiectivului
de investitie “ Capacitati de stocare a energiei electrice produsa din surse regenerabile de energie
pentru Mun. Resita, Jud. Caras-Severin”, avand urmdtorii indicatori tehnico — economici, ce sunt
cupringi in anexa care face parte integrantd din prezenta hotéaréare.

1. Valoarea totald a obiectivului de investitii (inclusiv TVA) 53.383.825,00 lei;
din care constructii + montaj (C+M) (inclusiv TVA) 7.648.410,00 lei.

Directia Dezvoltare Localé si Investitii — Serviciul Tehnic
Adresa: Piata 1 Decembrie 1918 Nr. 1A, Tel./Fax: 0255/212655, E-mail: servinv@primariaresita.ro






JUDETUL CARAS-SEVERIN
MUNICIPIUL RESITA

2. Durata de executie a lucrérilor este de 17 luni.

Art.3. - Cu ducerea la indeplinire a prezentei Hotaréri se incredinteazi Directia de Dezvoltare Locali
si Investitii;
Art.4. - Prezenta Hotérdre intrd in vigoare la data comunicarii,
Art.5. - Hotirérea se comunica:
- Primarului Municipiului Resita;
- Prefectului si Institutiei Prefectului Judetului Caras-Severin;
- Directiei Dezvoltare Localé si Investitii;
- Directiei Buget, Finante-Contabilitate, Resurse Umane.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
MATICHESCU BOGDAN NICOLAE

Directia Dezvoltare Locald si Investitii — Serviciul Tehnic
Adresa: Piata 1 Decembrie 1918 Nr. 1A, Tel/Fax: 0255/212655, E-mail: servinv@primariaresita.ro
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A. PIESE SCRISE

1. Informatii generale privind obiectivul de investitii

1.1, Denumirea obiectivului de investitii
“CAPACITATI DE STOCARE A ENERGIEI ELECTRICE PRODUSA DIN SURSE
REGENERABILE DE ENERGIE PENTRU MUN. RESITA, JUD. CARAS-SEVERIN”
Proiect propus spre finantare pentru investitiile destinate stocdrii de energie electricd din

surse regenerabile de energie se acordd in baza unei proceduri de selectie cu aplicarea

A

principiului “primul venit, primul evaluat, cu respectarea conditiilor din ghid,” In limita
bugetului alocat apelului si a termenului limitd pentru depunerea cererilor de finantare.
Studiul de fezabilitate s-a intocmit in vederea instaldrii unei capacitdti de stocare a

energiei produsd din surse regenerabile de 25 MWh.

1.2. Ordonator principal de credite/investitor

UAT Municipiul Resita

1.3. Ordonator de credite (secundar/tertiar)

Nu este cazul

1.4. Beneficiarul investitiei
Beneficiarul investitiei: U.A.T. Municipiul Resita
Adresa: Piata 1 Decembrie 1918, nr. 1A, Municipiul Resita, 320084, Judetul Caras-
Severin, Roménia
Numirul de telefon, de fax si adresa paginii de internet: tel. 0255221964,
https://www.primariaresita.ro

1.5. Elaboratorul studiului de fezabilitate
Numele companiei: Asocierea SC Goodartofnoon SRL - SC Ceproinov Proiect SRL
Lider asociere - SC Goodartefnoon SRL
Administrator: Ruxandra Soare
Numar de ordine in Registrul Comertului: J1994014784405
Cod Unic de inregistrare: RO 6089385
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2. Situatia existentii §i necesitatea realizirii obiectivului /proiectului de investitii

2.1. Concluziile studiului de prefezabilitate (in cazul in care a fost elaborat in prealabil)
privind situatia actuald, necesitatea §i oportunitatea promovirii obiectivului de

investitii si scenariile/optiunile tehnico-economice identificate si propuse spre analizi
Nu este cazul. Pentru proiectul de fatd nu s-a realizat un studiu de prefezabilitate.

2.2. Prezentarea contextului: politici, strategii, legislatie, acorduri relevante, structuri
institutionale si financiare
Prezenta documentatie s-a elaborat in contextul masurilor de politicd nationald in
domeniul eficientei energetice si a surselor regenerabile, care se aplicd pe intreg lantul
energetic: resurse primare, producere, transport, distributie, consum de energie electrica.
Pentru initierea proiectului si a respectdrii etapelor de elaborare a documentatiilor
tehnico-economice aferente obiectivelor de investitii, prezentul studiu de fezabilitate a fost
elaborat in conformitate cu prevederilor H.G. 907/2016 privind etapele de elaborare si
continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de
investitii finantate din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Programul vizeazd finantarea investitiilor care promoveazd sursele de energie
regenerabild §i eficienfd energeticd in vederea asigurdrii contributiei la obiectivele stabilite
prin Pactul Ecologic European, pentru atingerea tintelor stabilite in cadrul Planului National
Integrat in domeniul Energiei si Schimbdrilor Climatice 2021-2030 (PNIESC) actualizat.
Obiectivul general urmirit
Obiectivul general al proiectului este implementarea unui sistem de stocare a energiei
electrice (BESS) destinat exclusiv stocdrii energiei produse de instalatia fotovoltaici existentd
si utilizdrii ulterioare a acesteia, In vederea cresterii gradului de autoconsum, reducerii
consumului de energie din reteaua publica si optimizarii utilizérii energiei regenerabile la nivel
local.
Investitia finantate in cadrul acestui program vor avea un impact pozitiv in ceea ce
priveste:
a) cresterea gradului de valorificare a energiei electrice produse din surse regenerabile;
b) asigurarea continuitatii alimentérii consumatorilor locali in perioadele fird productie
fotovoltaica;
¢) reducerea dezechilibrelor interne dintre productia fotovoltaicé si consumul energetic al

unitdtii administrative;




d

g)

h)

i)

k)

)

reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd prin substituirea energiei din surse
conventionale;

cresterea eficientei energetice si a independentei energetice a institutiei publice.

o economie mai eficientd din punctul de vedere al utilizérii resurselor, mai ecologica si
mai competitiva, conducand la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabili;

atingerea obiectivelor stabilite la nivelul Uniunii Europene privind productia de energie
din surse regenerabile prevdzute in Directiva (UE) 2018/2001 a Parlamentului
European si a Consiliului privind promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile,
in corelare cu tintele stabilite la nivel national prin PNIESC actualizat;

cresterea ponderii energiei electrice produsd din surse regenerabile de energie in
consumul final de energie, ca efect rezultant al investitiilor in capacititi de stocare a
energiei electrice din surse regenerabile de energie;

implementarea programelor cheie stabilite in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
60/2022 privind stabilirea cadrului institutional §i financiar de implementare si
gestionare a fondurilor alocate Romaéniei prin Fondul pentru modernizare, precum si
pentru modificarea §i completarea unor acte normative, aprobatd prin Legea nr.
376/2023, cu modificérile si completérile ulterioare;

reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd generate de sectorul energetic prin
reducerea treptatd a utilizdrii combustibililor fosili pentru producerea de energie
electricd, atingerea obiectivului privind neutralitatea climatica, previzut fin
Regulamentul (UE) 2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie
2021 de stabilire a cadrului pentru atingerea neutralititii climatice si de modificare a
Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 si (UE) 2018/1999 ("Legea curopeand a climei"),
referitor la asigurarea, pana cel tdrziu in 2050, a unui echilibru la nivelul Uniunii intre
emisiile si absorbtiile de gaze cu efect de serd care sunt reglementate in dreptul Uniunii,
astfel incit si se ajungi la zero emisii nete pana la acea data;

punerea in aplicare a initiativei emblematice Accelerarea (Power-up) din Strategia
anuald pentru 2021 privind cresterea durabild, care are ca obiectiv dezvoltarea si

utilizarea surselor regenerabile de energie

implementarea programelor cheie stabilite prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
60/2022 cu modificarile si completarile ulterioare;
cresterea adecvantei Sistemului Energetic National prin utilizarea de noi capacititi de

stocare a energiei electrice produse din surse regenerabile de energie.




{n decembrie 2015 s-a agreat prin Acordul de la Paris asupra Pactului verde, in temeiul
Conventiei-cadru a Natiunilor Unite asupra schimbdérilor climatice, avand ca principal obiectiv
realizarea unei tranzifii echitabile si eficiente din punctul de vedere al costurilor, care si duci
la neutralitate climatici pdnd cel tdrziu in 2050. In acest context in anul 2019 Comisia
Europeani lanseazi Pactul verde european’ prin care isi asumi in special reducerea emisiilor
sale de gaze cu efect de serd, pand in 2030, cu cel putin 50 % in comparatie cu nivelurile din
1990, iar pentru aceasta Comisia propune revizuirea a tuturor instrumentelor de politic
relevante legate de clima. Se are in vedere incurajarea reducerii emisiilor de CO», a gazelor
cu efect de serd (kg CO3).

In acest context, Pactul Ecologic European impune un set de initiative politice ale
Comisiei Europene cu scopul general de a face Europa climatica neutrd in 2050. De asemenea,
a fost prezentat un plan de evaluare a impactului pentru a creste obiectivul UE de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd pentru 2030 la cel putin 50% si spre 55% comparativ cu
nivelurile din 1990.

in contextul Acordului de la Paris si, prin urmare, utilizind emisiile actuale ca linie de
bazi, deoarece din 1990 emisiile UE au scizut deja cu 25% 1n 2019, o tinti de reducere de 55%
folosind 1990 ca linie de baza reprezinti in termeni 2019 un obiectiv de reducere de 40%
conform Raportului privind decalajul emisiilor 2020 al UNEP (Programul Natiunilor Unite
pentru Mediu). Planul constd in revizuirea fiecdrei legi existente cu privire la meritele sale
climatice si, de asemenea, introducerea unei noi legislatii privind economia circular,
renovarea cladirilor, biodiversitatea, agricultura si inovarea.

Unul dintre instrumentele promovate de Comisia Europeand pentru atingerea
obiectivelor Pactului Ecologic European il reprezinta investitiile sustenabile. In acest sens,
Comisia a hotarit crearea unui sistem de clasificare la nivel european pentru activititile
sustenabile, adica o taxonomie a UE. Astfel, in 12 iulie 2020 a intrat in vigoare Reg

( cunoscut si ca regulamentul privind taxonomia. Acesta va facilita canalizarea

capitalului cétre acele activitafi care contribuie in mod substantial la atingerea a sase obiective
de mediu si va contribui astfel la atenuarea riscului de ,,greenwashing”.

Astfel, incepand cu anul 2022, toate entititile care publicd informatii nefinanciare fie
in rapoartele anuale de management fie in rapoarte de sustenabilitate vor fi obligate si includa

in aceste raportdri si informatii despre cum si in ce masura activitatile entit3tii sunt asociate cu

! Pactul ecologic European, Bruxelles, 11.12.2019, COM(2019) 640 final, COMUNICARE A COMISIEI CATRE PARLAMENTUL
EUROPEAN, CONSILIUL EUROFEAN, CONSILIU, COMITETUL ECONOMIC §I SOCIAL EUROPEAN SI COMITETUL
REGIUNILOR




activititi economice care se calificd drept sustenabile din punct de vedere al mediului. O

activitate este considerata sustenabila din punct de vedere al mediului, dacé indeplineste o serie

de criterii tehnice stabilite de citre CE in acte delegate la regulamentul privind taxonomia

specifice pentru fiecare dintre cele sase obiective de mediu.

Noul regulament de taxonomie al UE este conceput pentru a sprijini transformarea

economiei UE pentru a-si indeplini obiectivele Pactului ecologic european, inclusiv obiectivul

de neutralitate climaticd pentru 2050. Ca instrument, acesta urmdreste si ofere claritate

companiilor, pietelor de capital si factorilor de decizie asupra investitiilor sau asupra

activitatilor economice care sunt sustenabile.

Legislatie la nivel national

>

Y

Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetici cu modificdrile si completarile
ulterioare,

Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionald, actualizata.

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

HG nr. 1460/2008 - Strategia nationald pentru dezvoltare durabili a Roméniei —
Orizonturi 2013-2020-2030

HG nr 1069/2007(2016) - Strategia Energeticd a Roméniei 2007 — 2020, actualizata
pentru perioada 2011- 2020.

HG nr. 1072/2003 privind avizarea a documentatiilor tehnico-economice pentru
obiectivele de investitii finantate din fonduri publice.

HG nr. 907/2016 privind aprobarea continutului cadru al documentatiei tehnico-
economice aferente investitiilor publice, precum si a structurii si metodologiei de
elaborare a devizului general pentru obiective de investitii si lucrari de interventii.

HG nr. 163/2004 privind aprobarea Strategiei nationale in domeniul eficientei
energetice

Directiva 2018/2001/UE a Parlamentului European si a Consiliului, privind eficienta
energeticd,

DIRECTIVA (UE) 2019/944 A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A
CONSILIULUI din 5 iunie 2019 privind normele comune pentru piafa internd de
energie electricd si de modificare a Directivei 2012/27/UE

Directivei 2011/92/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 13 decembrie
2011 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private asupra mediului

(Directiva EIM)




Ordonante de urgenti ale Guvernului / Ordine de Ministru

» OUG nr. 28/ 2013 pentru aprobarea Programului national de dezvoltare locali.

» Ordinul de Ministru nr. 1071/2009 privind modificarea si completarea Ordinului
Ministrului transporturilor, constructiilor si turismului nr. 157/2007 pentru aprobarea

reglementarii tehnice Metodologie de calcul al performantei energetice a cladirilor,

Directive si regulamente europene
» Directiva EED 2012/27/UE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 25

octombrie 2012 privind eficienta energetica.

Cadrul legislativ cu privire la calitatea in constructii

Calitatea in constructii este reglementatd in Romania prin legea 10/1995 — Calitatea in
constructii (cu modificdrile §i completirile ulterioare). La art. 5 in legea mentionatd se
precizeaza:

Pentru obtinerea unor constructii de calitate sunt obligatorii realizarea si mentinerea, pe
Intreaga duratd de existentd a constructiilor, a urmatoarelor cerinte fundamentale aplicabile:

a) rezistentd mecanica si stabilitate;

b) securitate la incendiu;

c) igiend, sandtate §i mediu Inconjuritor;

d) siguranti si accesibilitate in exploatare;

e) protectie impotriva zgomotului;

f) economie de energie si izolare termici,

g) utilizare sustenabila a resurselor naturale.

Aplicarea cerintelor fundamentale se stabileste pe domenii/subdomenii si categorii de
constructii §i pe specialitdfi pentru instalafille aferente constructiilor, prin regulamente gi
reglementéri tehnice in constructii.

Astfel, incepand cu anul 2022, toate entittile care publicd informatii nefinanciare fie
in rapoartele anuale de management fie in rapoarte de sustenabilitate vor fi obligate si includi
in aceste raportdri §i informatii despre cum si in ce masurd activititile entitdtii sunt asociate cu
activitati economice care se calificd drept sustenabile din punct de vedere al mediului. O
activitate este consideratd sustenabild din punct de vedere al mediului, dacd indeplineste o serie
de criterii tehnice stabilite de cétre CE in acte delegate la regulamentul privind taxonomia

specifice pentru fiecare dintre cele sase obiective de mediu.




Noul regulament de taxonomie al UE este conceput pentru a sprijini transformarea
economiei UE pentru a-si indeplini obiectivele Pactului ecologic european, inclusiv obiectivul
de neutralitate climaticd pentru 2050. Ca instrument, acesta urmireste sd ofere claritate
companiilor, pietelor de capital si factorilor de decizie asupra investitiilor sau asupra

activitdtilor economice care sunt sustenabile.

Legislatie la nivel national

»> Planul National de Redresare si Rezilientd — Pilonul I. Tranzitia verde — Componenta
C6. Energie, Misura de investitii - Investitia IS — Asigurarea eficientei energetice in
sectorul industrial

» Legea nr. 121/2014 privind eficienta energeticd cu modificdrile si completarile
ulterioare,

» Legeanr. 315/2004 privind dezvoltarea regionala, actualizata.

» Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

» HG nr. 1460/2008 - Strategia nationald pentru dezvoltare durabili a Romaéniei —
Orizonturi 2013-2020-2030

» HG nr 1069/2007(2016) - Strategia Energeticd a Roméniei 2007 — 2020, actualizati
pentru perioada 2011- 2020.

» HG nr. 1072/2003 privind avizarea a documentatiilor tehnico-economice pentru
obiectivele de investitii finantate din fonduri publice.

» HG nr. 907/2016 privind aprobarea continutului cadru al documentatiei tehnico-
economice aferente investitiilor publice, precum si a structurii §i metodologiei de
elaborare a devizului general pentru obiective de investitii si lucréri de interventii.

> HG nr. 163/2004 privind aprobarea Strategiei nationale in domeniul eficientei
energetice

» Directiva 2018/2001/UE a Parlamentului European si a Consiliului, privind eficienta
energetica,

» DIRECTIVA (UE) 2019/944 A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A
CONSILIULUI din 5 iunie 2019 privind normele comune pentru piata internd de
energie electricd si de modificare a Directivei 2012/27/UE

» Directivei 2011/92/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 13 decembrie
2011 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private asupra mediului

(Directiva EIM)




Ordonante de urgenti ale Guvernului / Ordine de Ministru

» QUG nr. 28/ 2013 pentru aprobarea Programului national de dezvoltare locala.

» Ordinul de Ministru nr. 1071/2009 privind modificarea si completarea Ordinului
Ministrului transporturilor, constructiilor si turismului nr. 157/2007 pentru aprobarea

reglementarii tehnice Metodologie de calcul al performantei energetice a cladirilor.

Directive si regulamente europene
» Directiva EED 2012/27/UE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 25
octombrie 2012 privind eficienta energetica.

Fondul pentru Modernizare a fost instituit ca mecanism de finantare prin articolul 10d
din Directiva 2003/87/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 13 octombrie 2003
privind instituirea sistemului de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de
serd in Uniune gi de modificare a Directivei 96/61/CE, cu toate completirile si modificarile
ulterioare (Directiva ETS). Implementarea sa se realizeazd in conformitate cu prevederile
Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1001 al Comisiei din 9 iulie 2020, care
stabileste normele detaliate pentru functionarea Fondului, destinat sprijinirii investitiilor in
modernizarea sistemelor energetice si cregterea eficientei energetice in anumite state membre.

Fondul pentru Modernizare este alimentat din veniturile obtinute prin licitarea a 2% din
totalul certificatelor alocate statelor membre in cadrul schemei EU ETS pentru perioada 2021-
2030. Roménia beneficiazi de 11,98% din acest procent, conform prevederilor din Anexa IIb
la Directiva ETS revizuitd, sumé pe care o poate utiliza pentru finantarea investitiilor eligibile.

Directiva ETS prevede, de asemenea, posibilitatea ca statele membre beneficiare ale
Fondului sa transfere total sau partial alocérile acordate cu titlu gratuit in temeiul articolului
10c, precum si 0 parte sau totalitatea certificatelor din Fondul de Solidaritate previzut la
articolul 10 alineatul (2) litera (b). Cinci state membre au utilizat aceastd optiune: Croatia,
Cehia, Lituania, Roménia si Slovacia.

n Romania, Fondul pentru Modernizare finanteazi investitiile din sectoarele prioritare
stabilite de Ministerul Energiei, prin programe-cheie ce includ unul sau mai multe domenii de
investitii. Finantarea proiectelor este nerambursabild si consti in prefinantarea gi rambursarea
cheltuielilor eligibile aferente implementérii proiectelor, in conditiile i limitele stabilite prin
contractul de finantare.

Programul urméreste promovarea investitiilor in dezvoltarea capacititilor de stocare a

energiei electrice, contribuind la atingerea obiectivelor Pactului Ecologic European si la tintele




asumate prin PNIESC privind utilizarea energiei din surse regenerabile, in contextul integrarii
acesteia In sistem si al asigurarii stabilitatii retelei.

Accesarea finantérii din Fondul pentru Modernizare de cétre entitatile publice implica
respectarea unui set de conditii specifice, fundamentate pe cadrul juridic european si national
privind tranzitia energeticd, dezvoltarea infrastructurii de stocare §i promovarea utilizarii
energiei din surse regenerabile. Aceste conditii urmaresc garantarea eficientei investitiilor,
contributia lor la obiectivele climatice ale Uniunii Europene gi asigurarea unei utiliziri
responsabile si transparente a resurselor financiare.

Proiectele propuse trebuie si vizeze dezvoltarea unor noi capacititi de stocare a
energiei electrice produse din surse regenerabile, infrastructurd consideratdl esentiald pentru
integrarea eficientd a productiei variabile din surse regenerabile in sistemul electroenergetic.
Investitiile trebuie s fie in concordantd cu obiectivele strategice asumate prin Pactul Ecologic
European, Planurile Nationale Integrate in Domeniul Energiei si Schimbérilor Climatice,
precum si cu reglementirile specifice privind funcfionarea Fondului pentru Modernizare.
Solicitantul trebuie sd@ detind un drept real asupra instalatiei de producere a energiei
regenerabile la care va fi conectatd instalatia de stocare ce face obiectul finantérii. La depunerea
cererii, este necesard prezentarea dovezii privind existenta infrastructurii de productie si, dupa
caz, a notificarii de punere sub tensiune pentru perioada de probéd emisé de operatorul de retea.
In etapa de contractare, solicitantul are obligatia de a furniza certificatul de racordare si
documentele care atestd punerea sub tensiune finald a instalatiei de producere. Proiectele
trebuie sé contribuie In mod direct la imbunétitirea flexibilitatii si stabilititii retelei electrice,
la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si la cresterea ponderii energiei regenerabile in

mixul energetic national.




Indicatorii obtinuti prin implementarea proiectului

Unitatea
Indicator Denumire Valoare de

| masuri

L1 Capacitate nou instalata d.e de stocare a energiei 25 MWh

electrice |
. .. tone
1.2 Reducerea emisiilor de CO; 3.555,37
COz/an
Definire I.1; Capacitate nou instalatd de stocare a energiei electrice, exprimati in

MWh, in_anul ulterior finalizirii proiectului.

Definire 1.2: Stabilirea reducerilor emisiilor de CO: rezultate in urma montirii unui
sistem de stocare a energiei electrice, in anul ulterior finalizirii proiectului.

Energia absorbitd, intr-un an, din instalatia de productie de energie din surse
regenerabile la care este conectatd instalatia de stocare (MWh/an).

Formula de calcul 1.2: EaA*Femisii* = Reducere CO2, unde

Eaa — Energia absorbiti anual de baterie [MWh/an]

Femisii — Factor de emisii — 0,5885 tCO2/MWh

11 — Randamentul sistemului de stocare (stabilit prin fisa tehnica)

Pentru verificarea indeplinirii acestui indicator solicitantul va prezenta in etapa de
monitorizare un raport anual de audit electroenergetic, care va cuprinde inclusiv calculul
emisiilor de gaze cu efect de serd reduse/evitate ca urmare a implementérii investitiei. Pentru
calculul emisiilor se va utiliza factorul specific de emisii de 0,5885 tCO2/MWh,

EAA = 6.713,55 MWh/an

Femisii = 0,5885 tCO/MWh (valoare fixd din Ghid)

1 = randamentul sistemului — valoarea standard 0,9




Informatii generale privind entitatea

Municipiul Resita este unitatea administrativ-teritoriald de rangul I gi totodati resedinta
judetului Caras-Severin, situat in regiunea de dezvoltare Vest a Romaniei, in zona istorici
Banat. Amplasat pe cursul mijlociu al rdului Bérzava, intr-un cadru geografic predominant
colinar si montan, municipiul prezintd o configuratie urbanid complex3, rezultat al unei
dezvoltari istorice si economice multiseculare. Din punct de vedere administrativ, acesta
integreazd localitdfile componente Célnic, Cuptoare, Doman, Moniom, Secu si Terova,
asigurand astfel o coerenti teritoriali si functionald la nivel local.

Resita este cunoscuta drept unul dintre cele mai vechi centre industriale din Roménia,
cu o traditie tehnologici ce isi are originile in anul 1771, odata cu inaugurarea primelor furnale
de pe actualul amplasament industrial. Activitatea siderurgici si cea de constructii de masini
au reprezentat elemente definitorii ale dezvoltdrii socio-economice locale, infrastructura
industriald contribuind decisiv la formarea identitafii urbane si la definirea rolului strategic al
municipiului In economia regionald si nationald.

In prezent, Municipiul Resita se afli intr-un amplu proces de modernizare si
transformare, orientat spre diversificare economica, utilizare eficienta a resurselor i adoptarea
tehnologiilor sustenabile. Administratia publicd locald, prin structurile sale functionale,
elaboreazd si implementeaza politici publice integrate, in concordantd cu documentele de
planificare strategicd si cu obiectivele nationale si europene privind tranzitia energetica si
dezvoltarea durabild. Sediul Primériei Municipiului Regita, situat in Piata 1 Decembrie 1918
nr. 1A, reprezintd centrul administrativ de coordonare a activititilor locale, inclusiv a
proiectelor finantate prin mecanisme nationale si europene.

Pozitia geografici, experienta industriald acumulata, infrastructura tehnicé existenta si
capacitatea administrativ-institufionald conferd Municipiului Resita premise solide pentru
implementarea cu succes a proiectelor de investitii orientate cdtre modernizarea sistemelor
energetice, dezvoltarea capacitétilor de stocare, digitalizarea serviciilor publice si cresterea
eficientei energetice in infrastructurile municipale. Municipiul detine resursele administrative
si expertiza necesard pentru gestionarea proiectelor cu finantare nerambursabild, fiind deja
implicat in programe cu impact semnificativ asupra reducerii emisiilor de carbon, imbunatafirii
infrastructurii locale si cresterii calitatii vietii comunitétii.

Prin prezenta documentatie tehnico-economicd, Municipiul Resita isi asuma
fundamentarea si implementarea investitiei propuse, in acord cu principiile bunei gestiuni

financiare, cu legislatia aplicabild §i cu obiectivele Fondului pentru Modernizare. Proiectul




analizat in acest Studiu de Fezabilitate se inscrie In demersul municipalititii de a valorifica
tehnologiile moderne §i de a contribui la cresterea sustenabilittii sistemului energetic local,

oferind beneficii economice, sociale i de mediu pe termen lung.

2.3. Analiza situatiei existente si identificarea deficientelor
Municipiul Resita, in calitate de unitate administrativ-teritoriald, a demarat in ultimii
ani o serie de investitii strategice orientate cétre utilizarea energiei din surse regenerabile si

cresterea autonomiei energetice la nivel local. In acest context, municipalitatea a implementat

un parc fotovoltaic cu o capacitate instalati de 8,58 MWp, reprezentand o etapd semnificativi

in directia producerii de energie verde i a reducerii dependentei de energia preluati din
Sistemul Electroenergetic National (SEN).

Cu toate acestea, caracterul intermitent al energiei solare genereazi fluctuatii
semnificative in productia de energie, ceea ce conduce la dificultiti in ceea ce priveste
integrarea eficientd a productiei regenerabile in consumul propriu al municipalititii si in
functionarea stabili a instalatiilor electrice locale. In absenta unui sistem de stocare, o parte din
energia produsd in perioadele de varf (de exemplu, in intervalele cu radiatie solari ridicatd) nu
poate fi valorificati in totalitate, ceca ce determind pierderi potentiale att din punct de vedere
energetic, cat si economic.
sistemului energetic local, Municipiul Resita intentioneaza si realizeze o investifie constind in
instalarea unui sistem de stocare in baterii cu o capacitate de 25 MWh, amplasat pe terenurile
identificate prin nr. cadastral 47858 (suprafatd de 219.319 mp) si nr. cadastral 47859
(suprafati de 80.000 mp), situate pe raza municipiului Resita, judetul Carags-Severin.

Prezenta documentatie analizeazéd fezabilitatea implementérii unui astfel de sistem de
stocare, avind ca obiectiv identificarea solutiilor tehnice optime care si asigure atit
compatibilitatea cu infrastructura electricd existentd, cit si sustenabilitatea economici a
investitiei. Prin instalarea bateriilor se urméreste valorificarea energiei regenerabile produse in
excedent, prin absorbirea acesteia in perioadele de supraproductie si livrarea ei ulterioard in
intervalele cu consum ridicat sau radiatie solard redusd. Aceasti abordare contribuie la
reducerea dezechilibrelor produse de functionarea discontinuud a surselor fotovoltaice, la
diminuarea costurilor aferente energiei achizitionate din SEN si la cresterea gradului de
independents energeticd a U4T Resifa.

Analiza situatiei existente relevd urmitoarele deficiente majore care justifica

necesitatea investitiei:




» Lipsa unui mecanism de echilibrare a productiei din surse regenerabile, ceea ce conduce
la pierderi de energie si consum neperformant al resurselor disponibile.
» Dependenta ridicatd de SEN in intervalele fara productie solara, determinand costuri
suplimentare pentru acoperirea consumului energetic.
> Incapacitatea de a stabiliza fluxurile de energie 1n cadrul instalatiilor electrice existente,
afectand eficienta operationald a infrastructurilor publice.
» Nevalorificarea completa a energiei produse in parcul fotovoltaic, aspect care limiteaza
atdt beneficiile economice, cét §i contributia la reducerea emisiilor de COa.
> Absenta unei capacitati de stocare care si permita gestionarea inteligentd a energiei,
cerintd esenfiald in contextul integrdrii surselor regenerabile In conformitate cu
obiectivele nationale si europene privind tranzitia energeticé.
Prin urmare, implementarea unui sistem de stocare in baterii reprezintd o solutie
necesard si oportund, care poate contribui semnificativ la optimizarea consumului energetic al
municipalititii, la cregterea rezilientei infrastructurii locale i la valorificarea superioarid a

energiei regenerabile produse.

2.4. Analiza cererii de bunuri si servicii, inclusiv prognoze pe termen mediu si lung

privind evolutia cererii, in scopul justificirii necesitatii obiectivului de investitii

Piata energiei electrice din Roménia constituie un cadru economic complex, rezultat al
interactiunii dintre numerosi actori §i mecanisme de tranzactionare, in interiorul unui spatiu
geografic bine definit. Aceasta piaté are rolul fundamental de a asigura corelarea permanentd
dintre productia §i consumul de energie electricd, prin functionarea simultand a cererii §i
ofertei, mecanism care se materializeazd in contracte comerciale de vanzare—cumpérare.
Liberalizarea pietei, proces pe care Romaénia si 1-a asumat in mod ferm, a vizat crearea unui
mediu concurential in care siguranta in alimentarea consumatorilor si fie consolidati, iar
functionalitatea sistemului energetic si fie sporitd prin cresterea transparentei §i eficientei
operationale. Aderarea la Uniunea Europeand a determinat nu doar necesitatea alinierii
sectorului energetic national la normele comunitare, ci si obligatia de a institui proceduri,
mecanisme comerciale si un cadru legislativ si de reglementare care si permitd functionarea
unei piete competitive integrate in cadrul Pietei Unice de Energie a UE.

Avantajele introducerii competitiei in producerea §i furnizarea energiei electrice sunt
legate de stimularea actorilor economici in directia cistigérii si mentinerii unei cote de piat4,

de optimizarea costurilor de operare, de formarea liberd a preturilor si de crearea unor




stimulente reale pentru reducerea costurilor si utilizarea eficientd a resurselor. Pentru ca aceasti
concurentd sd functioneze in mod coerent, a fost necesard instituirea unor reguli clare care si
reglementeze aranjamentele comerciale, drepturile si responsabilititile participantilor, precum
si mecanismele de tranzactionare si de stabilire a obligatiilor de plati. In paralel, segmentelor
de monopol natural, precum transportul si distributia energiei electrice, le-au fost stabilite
metodologii de tarifare, principii de reglementare si responsabilitdfi specifice, astfel incéat
absenta competitiei In aceste zone sd nu distorsioneze raporturile concurentiale dintre actorii

din segmentele liberalizate ale pietei.

2.5. Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice
Avénd in vedere analiza detaliatd prezentatd in Capitolul 2.3 si 2.4, necesitatea
implementarii rapide a proiectelor de stocare a energiei electrice in Romania devine evidenti
si imperativa. Investitia publica propusa urméreste atingerea unor obiective strategice esentiale
pentru modernizarea, flexibilizarea si cresterea rezilientei SEN, in contextul tranzifiei
energetice gi al cresterii ponderii surselor regenerabile.
Obiectivele specifice urmdrite prin realizarea acestei investitii includ:
1. Cresterea gradului de integrare a surselor regenerabile de energiec
Implementarea sistemelor de stocare permite valorificarea optima a energiei produse
din surse regenerabile, facilitind gestionarea variabilitdfii acestora si reducénd
necesitatea limitérii productiei in perioadele cu excedent.
2. Imbunatitirea gestiondrii locale a productiei si consumului de energie
Sistemele de stocare contribuie la stabilizarea dinamicd a retelei prin acoperirea
dezechilibrelor temporare dintre productia locald de energie regenerabild si consumul
propriu.
3. Reducerea dependentei de centralele pe combustibili fosili
Prin substituirea interventiilor de reglaj realizate de centralele pe combustibili fosili,
tehnologiile de stocare reduc costurile operationale si contribuie la diminuarea emisiilor
de gaze cu efect de serd, In concordantd cu obiectivele europene de decarbonizare.
4. Cresterea rezilientei si securitétii in alimentarea cu energie electrica
Sistemele de stocare oferd un suport esential in cazul unor evenimente neprevizute
(fenomene climatice extreme, avarii majore, situatii de crizd), asigurand continuitatea
alimentdrii si imbundtétind capacitatea de reactie a sistemului.
5. Sprijinirea modernizérii infrastructurii energetice nationale

Investitia faciliteazd dezvoltarea unor solutii tehnologice avansate, compatibile cu




microretele, sisteme hibride si alte configuratii moderne de producere si consum de
energie, promovand digitalizarea si flexibilizarea sistemului energetic.

Imbunitatirea performantei energetice a sectorului industrial §i comercial

Sistemele de stocare reprezintd o alternativi sustenabild la generatoarele de rezerva
traditionale, reducdnd amprenta de carbon si contribuind la cresterea competitivitatii
economice.

Prin realizarea investitiei publice, Roménia va dispune de o infrastructurs de stocare a

energiei capabild si raspundd provocdrilor actuale si viitoare ale tranzitiei energetice,

consoliddnd securitatea energeticd, sporind eficienta utilizdrii resurselor regenerabile si

contribuind la atingerea obiectivelor nationale §i europene privind decarbonizarea si

sustenabilitatea.

Implementarea unui sistem de stocare a energiei electrice cu o capacitate de 25 MWh

urméregte indeplinirea unor obiective strategice, esentiale pentru modernizarea si flexibilizarea

infrastructurii energetice. Principalele obiective ale investifiei sunt:

1.

Imbunitatirea gestionirii locale a productiei si consumului de energie

Sistemul de stocare va permite gestionarea eficientd a dezechilibrelor temporare dintre
productie si consum, contribuind la mentinerea stabilitétii si continuitétii alimentérii cu
energie electricd.

Integrarea optimé a energiei din surse regenerabile

Investitia va facilita absorbtia si valorificarea energiei regenerabile variabile, reducédnd
pierderile prin limitari si sporind eficienta globald a productiei regenerabile.

Cresterea rezilientei gi a securitifii energetice

Sistemul de stocare va asigura un nivel superior de reactie in situatii neprevazute
(avarii, varfuri de consum, fenomene extreme), consolidand capacitatea retelei de a
rdspunde prompt si eficient.

Cresterea eficienfei si competitivitétii infrastructurii energetice

Prin introducerea unei tehnologii moderne, proiectul contribuie la modernizarea retelei,
la reducerea costurilor asociate echilibrérii si la optimizarea utilizirii energiei electrice
in ansamblul SEN.

Sprijinirea obiectivelor nationale §i europene privind tranzitia energeticd

Investitia se aliniaza obiectivelor de decarbonizare, eficientd energeticd si digitalizare,
contribuind la realizarea angajamentelor Roméaniei in domeniul energiei i schimbérilor

climatice.




l In cadrul acestei proceduri de ofertare , vor putea fi finantate proiecte care au ca obiectiv
implementarea unei capacitéti noi de stocare a energiei electrice (baterii), conectati la o
| instalatie existentd de producere a energiei din surse regenerabile.
In acest sens, se vor finanta investitii care pot viza stocarea energiei din urmatoarele
surse:
- Exclusiv energie din instalatia de producere a energiei din surse regenerabile la care
l este conectatd direct; Proiectul propus va permite stocarea exclusiv de energie
regenerabild produsa de parcul fotovoltaic la care este racordat.

l - Proiectul propus va permite stocarea unui procent de 100% din capacitate din energie

regenerabila.




Studiu de fezabilitate - Capacitati de stocare a energiei electrice produsi din surse
regenerabile de energie pentru mun. Resita, jud. Caras-Severin

3. Identificarea, propunerea §i prezentarea a minimum doui scenarii/optiuni
tehnico-economice pentru realizarea obiectivului de investitii:

fn cadrul prezentﬁlui Studiu de Fezabilitate si in conformitate HG nr. 907/2016 privind

etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente

obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice, cu modificirile si

completirile ulterioare privind documentatiile tehnico economice s-au identificat si propus 2

scenarii fezabile de implementare al obiectivului de investitii.

3.1. Particularitiiti ale amplasamentului:

a) descrierea amplasamentului (localizare - intravilan/extravilan, suprafata terenului,
dimensiuni in plan, regim juridic - natura proprietitii sau titlul de proprietate, servituti,
drept de preemptiune, zona de utilitate publicd, informatii/obligatii/constrangeri extrase
din documentatiile de urbanism, dupé caz)

Investitia se va face pe sol, in Resita, conform Extrasului de carte funciard, Nr. 47858

si Nr. 47859 pe acest teren se vor monta Baterii de 25 MWh si Invertor de 7MW.

Vedere din satelit incadrare in zona
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Investitia se va realiza in locatia din tabelul urmator.

Locatia unde se va realiza investitia

ch: Locatie Suprafata (mp) ‘ Adresa CF
1 Teren, Nr. Cadastral 47858 219319 Judetul Caras-Severin
2 Teren, Nr. Cadastral 47859 80000 Judetul Caras-Severin

b) relatii cu zone invecinate, accesuri existente si/sau cii de acces posibile
Accesul pana la obiective nu afecteazi circulatia din zona.

Accesul la utilitafi se realizeazi in totalitate pe terenurile administrate de UAT Resita.

c) orientiri propuse fatd de punctele cardinale si fatd de punctele de interes naturale
sau construite
» La Nord, Proprietate privata
¢ La Sud, Proprietate privati
» La Est, Proprietate privata

 La Vest, Proprietate privati

d) surse de poluare existente in zoni

Nu este cazul.

e) date climatice si particularititi de relief

Municipiul Resita, situat in partea de sud-vest a Roméniei, in judetul Caras-Severin, se
caracterizeaza printr-un ansamblu complex de factori climatici si geomorfologici, determinati
in principal de pozitionarea sa in zona Muntilor Banatului si de amplasarea intr-o depresiune
intramontani. Relieful predominant montan si deluros, alcatuit din formatiuni aflate la
altitudini variabile, de reguld intre 300 si 900 de metri, imprimi regiunii o topografie
fragmentati, marcatd de versanti impéaduriti, culoare inguste de vale si zone depresionare, ceea
ce genereazi diferente locale semnificative in distributia parametrilor climatici si in modul de
manifestare a fenomenelor meteorologice.

Climatul din Resita este de tip temperat-continental moderat, cu ugoare influente
submediteraneene, datorate pozitiei geografice, structurii reliefului si circulatiei maselor de aer.

Temperaturile medii anuale se situeazi in jurul valorii de 9-10 °C, ceea ce reflectd un climat




relativ ricoros comparativ cu zonele joase din sudul tirii. Iernile sunt caracterizate prin
temperaturi medii lunare situate Intre -2 si 0 °C, cu episoade frecvente de inversiuni termice in
zonele depresionare, in timp ce verile prezintd valori medii de 20-22 °C, temperatura fiind
moderatd de altitudine i de influenta vegetatiei forestiere abundente.

Regimul pluviometric este influentat direct de orientarea masivelor muntoase Semenic,
Dognecea si Anina, care determind o crestere a cantititilor de precipitatii ca urmare a
ascendentei orografice. In acest context, Resita inregistreazi precipitatii anuale cuprinse intre
800 si 900 mm, valorile fiind semnificativ superioare celor din regiunile de cAmpie. Distributia
precipitatiilor este relativ uniformd, cu un maxim in lunile de primavard si vard, cAnd apar
fenomene convective ce genereazi ploi intense pe arii restranse. in sezonul rece, precipitatiile
se manifestd adesea sub formd de ninsoare, iar la altitudini mai mari pot apirea acumuliri
importante de zipadi, cu posibile efecte asupra accesibilititii si infrastructurii energetice.

Din punctul de vedere al circulatiei aerului, zona este caracterizati prin vanturi de
intensitate redusd spre moderata, viteza medie anuala fiind relativ scdzutd datoritd protectiei
naturale oferite de relieful inconjuritor. Cu toate acestea, in culoarele depresionare sau pe
versanfii orientati favorabil, pot apérea intensificiri locale ale vantului, in special in sezoanele
de tranzifie. Umiditatea relativd se mentine la valori ridicate pe parcursul unei mari pirti a
anului, in special in perioada toamn#—priméavard, aspect influentat de configuratia depresionara
si de prezenta fondului forestier extins, care favorizeazi acumularea si mentinerea masei de aer
umed.

Radiatia solara In zona Resita prezinti valori medii la nivel national, dar poate varia in
functie de orientarea versantilor, expunerea terenului si durata de insorire specifici fiecirei
subzone. Versantii sudici beneficiazi de o expunere solard superioars, cu potential util pentru
aplicatii energetice, in timp ce zonele joase ale depresiunii sunt mai susceptibile la aparifia cetii
si a fenomenelor de nebulozitate persistenta, in special in sezonul rece.

Particularitifile climatice si geomorfologice ale municipiului Resita au o influents
directd asupra planificirii i exploatirii infrastructurilor tehnice, in special a celor din sectorul
energetic. Caracteristicile reliefului impun o analizi atenti a stabilitatii terenului, a accesului
si a riscurilor asociate unor posibile fenomene naturale precum precipitatiile intense, variatiile
termice sezoniere, acumularile de zdpadd, formarea ghetii, dislocdrile de sol sau efectele
eroziunii. Totodatd, regimul climatic specific determind cerinte stricte pentru protectia
echipamentelor, gestionarea temperaturilor extreme, optimizarea pozitiondrii instalatiilor si

reducerea vulnerabilitatilor asociate conditiilor meteorologice locale.




Aviand in vedere aceste caracteristici, analiza climaticd si morfologicd pentru zona
Resita constituie o etapd fundamentald in procesul de fundamentare a investitiilor publice si
private, oferind premisele necesare pentru adoptarea unor solutii tehnice adecvate, eficiente si

durabile, conforme cu specificul regional si cu normele de siguranti aplicabile.

f) existenta unor:

— retele edilitare in amplasament care ar necesita relocare/protejare, in masura in care
pot fi identificate;

Nu este cazul.

— posibile interferente cu monumente istorice/de arhitecturd sau situri arheologice pe
amplasament sau ih zona imediat invecinatd; existenta conditionarilor specifice in cazul
existentei unor zone protejate sau de protectie;

Nu este cazul.

—terenuri care apargin unor institutii care fac parte din sistemul de apirare, ordine
publici gi siguranti nationalZ;

Nu este cazul.

g) caracteristici geofizice ale terenului din amplasament

- date privind zonarea seismicd, dacd sunt disponibile in aceasti etapi;
Nu este cazul.

- date preliminare asupra naturii terenului de fundare, inclusiv presiunea conventionali
si nivelul maxim al apelor freatice, dacd sunt disponibile In aceasti etap;
Nu este cazul.

- date geologice generale, dacd sunt disponibile in aceasti etapa;
Nu este cazul.

~ date geotehnice obtinute din: planuri cu amplasamentul forajelor, fige complexe cu
rezultatele determinirilor de laborator, analiza apei subterane, raportul geotehnic cu
recomanddrile pentru fundare si consoliddri, hdrti de zonare geotehnica, arhive
accesibile, dupa caz, dacd sunt disponibile in aceasts etapa,
Nu este cazul.

- incadrarea in zone de risc (cutremur, aluneciri de teren, inundatii) in conformitate cu
reglementirile tehnice In vigoare, dacé este disponibild In aceasti etapa,

Nu este cazul.




- caracteristici din punct de vedere hidrologic stabilite in baza studiilor existente, a
documentirilor, cu indicarea surselor de informare enuntate bibliografic, daci sunt
disponibile 1n aceasti etapi.

Nu este cazul.

3.2. Descrierea din punct de vedere tehmic, constructiv, functional-arhitectural si
tehnologic

Sistemul de stocare a energiei electrice, avind o capacitate de 25 MWh, va fi amplasat
direct pe sol, pe o platform3 tehnici special amenajati in concordantd cu normele de proiectare
si de sigurantd aplicabile instalatiilor electroenergetice. Implementarea acestei solutii tehnice
presupune respectarea unui set riguros de cerinte functionale, menite si asigure operarea
fiabild, eficientd i in condifii de siguranta a bateriei, precum si integrarea optima a acesteia in
infrastructura energetica existenta.

Amplasarea la sol a unei baterii de 25 MWh necesitd garantarea stabilitatii a terenului,
astfel incét platforma suport s fie capabila si preia atit incarcarile statice, cét si solicitarile
dinamice generate in timpul exploatirii. Aceasta trebuie si prevind orice formi de tasare
diferentiald, deplasare sau deformare structurald, asigurdnd functionarea continui si sigurd a
sistemului. in egald misurs, solutia tehnicid adoptati trebuie si ofere protectie adecvatd
impotriva factorilor de mediu specifici zonei Resita, incluzind variatiile ample de temperatura,
nivelurile ridicate de umiditate, precipitatiile abundente, riscul de inghet-dezghet si acumulirile
de zdpada. Astfel, sunt necesare misuri de drenaj, izolare si protectie climatici, dimensionate
in conformitate cu recomandarile producétorilor si reglementérile in vigoare.

Sistemul de stocare analizat prin prezentul Studiu de Fezabilitate este destinat
exclusiv stocdrii energiei electrice produse de instalatia fotovoltaici existentd si utilizdrii
ulterioare a acesteia, fiird participarea la servicii de sistem, piefe de echilibrare sau alte
mecanisme comerciale neeligibile conform Ghidului solicitantului.

Obiectivul investitiei il reprezintd implementarea unui sistem de stocare a energiei
electrice (BESS — Battery Energy Storage System), integrat in cadrul centralei fotovoltaice
existente, avand ca scop principal echilibrarea productiei de energie si optimizarea fluxurilor
energetice la nivelul instalatiei si al retelei de distributie.

Implementarea sistemului BESS va permite:

» stocarea energici electrice excedentare generate in perioadele cu iradiere solari ridicat3;
> livrarea controlati a energiei stocate in intervalele caracterizate prin cerere crescutd sau

prin reducerea productiei fotovoltaice;




> Imbundétitirea calititii energiei electrice livrate si diminuarea dezechilibrelor la nivelul

retelel

Principalii parametri tehnici generali:

Parametru Simbol Valoare estimata Unitate
Puterea nominalid
BESS P BESS 25 MW
Capacitatea utila de
StoceTs Eggss 6.713,55 MWh

Tensiune nominali

de racordare Un 690/800 %

Instalatia de stocare propusd va fi amplasati in incinta existenti a parcului
fotoveltaic, in imediata vecinatate a tabloului general de distributie / postului de transformare
aferent parcului fotovoltaic.

Nu se impune extinderea terenului sau realizarea de constructii noi, sistemul fiind
modular si containerizat, amplasat la sol pe fundatii simple prefabricate.

Un alt aspect fundamental il constituie conformitatea cu cerintele de securitate la
incendiu, avand In vedere caracteristicile electrochimice ale bateriei. Amplasamentul trebuie
sd respecte distantele de sigurantd, sd permitd acces rapid in caz de urgenti si si fie dotat cu
sisteme de detectie, alarmare si interventie adaptate riscurilor specifice stocirii electrochimice.
Totodati, proiectul trebuie s asigure acces facil pentru personalul de operare si mentenanti,
prin configurarea platformei astfel incdt si permitd efectuarea interventiilor tehnice,
inspectiilor periodice si inlocuirii componentelor in conditii de sigurantd si eficientd
operationali.

Din punct de vedere tehnic, a fost analizatd integrarea sistemului BESS in arhitectura
electrica existentd, astfel Incét:

¢ sid nu afecteze functionarea centralei fotovoltaice;
e si permitd injectarea/absorbtia controlati a energiei electrice in SEN;
e sd asigure acces facil pentru operare si mentenanta.

Varianta constructiva propusé este cea containerizatd, complet echipati, continind:

¢ module de baterii Li-ion;
e sistem de conversie bidirectional (PCS — Power Conversion System);
e echipamente de protectie si control,

e sistem HVAC de climatizare;




o SOFT DE MANAGEMENT cu posibilitate de incadrare SCADA existenta;

¢ tablouri de medie/joasd tensiune pentru conexiunea la SEN.

Justificarea alegerii solutiei constructive:
¢ solutie scalabila si modulara, adaptabila oricarui parc fotovoltaic;
e compatibilitate completa cu infrastructura electrica existentd;
o duratd redusd de implementare;
e mentenantd simplificata,

e conformitate cu cerintele de siguranti, eficienti si protectie a mediului.

Echiparea si dotarea specifica functiunii propuse

Sistemul de stocare a energiei electrice (BESS) este compus din urmitoarele elemente
principale:

Module de baterii Li-ion dispuse in containere climatizate, echipate cu sisteme de
protectie la suprasarcind, supratensiune, scurtcircuit si temperaturd excesivi. Fiecare container
este prevazut cu senzori de temperaturd, umiditate si fum, sistem de ventilatie automata, unitate
de stingere cu gaz inert si sistem de monitorizare locald a parametrilor de mediu. Constructia
containerelor asigurd o izolare termicd eficientd si o protectie mecanici ridicati, garantind
functionarea sigurd in conditii ambientale extreme.

Unititile PCS (Power Conversion System) sunt de tip invertor bidirectional, capabile
sa functioneze att in mod Grid-Connected, cit si Off-Grid, cu eficientd energetici de peste
97%. Acestea asigurd conversia curentului continuu furnizat de baterii in curent alternativ
sincronizat cu reteaua de distributie i, invers, incdrcarea bateriilor cu energie provenita din
sursa fotovoltaicd sau din retea. Echipamentele sunt previzute cu ricire fortatd, sistem de
protectie la suprasarcind, supratensiune, scurtcircuit si izolatie galvanica, respectind cerintele
de siguranti electricd si compatibilitate electromagnetica.

Sistemul de management al bateriei (BMS) asigurd monitorizarea individuald a
fiecarui modul de stocare, urmdrind temperatura, curentul i tensiunea celulelor. BMS-ul
efectueazd echilibrarea activd si pasivd a celulelor pentru prelungirea duratei de viati a
ansamblului si transmite datele de functionare in timp real citre nivelul superior de control.
Sistemul permite diagnosticarea preventivi §i gestionarea automati a alarmelor sau

evenimentelor critice (supratemperaturd, descircare excesiva, dezechilibru de tensiune).




Software-ul de management energetic, integrat in platforma SCADA existenta,

coordoneaza fluxurile de energie intre sursa fotovoltaica, sistemul BESS, retea si consumatorii

interni. Acesta permite:

Functionarea in regimuri Peak Shaving si Load Shifting, pentru reducerea
varfurilor de sarcind si optimizarea costurilor energetice;

Stocarea energiei excedentare produse in intervalele de varf solar si
descircarea controlati in perioadele de consum ridicat;

Analiza predictivi bazatd pe algoritmi de optimizare energetici si prognoze
meteorologice

Controlul automat al invertoarelor PCS si al sistemelor BMS, in functie de
strategia de operare stabilit3;

Protectie cibernetici avansati, cu acces securizat, autentificare multi-nivel si

jurnalizare completd a evenimentelor de sistem.

Sistemul BESS este proiectat pentru o duratd de viatd de minimum 15 ani si un numr

de peste 6.000 cicluri de Incarcare—descércare, asigurind o eficientd de conversie DC-AC de

peste 97%. Componentele sunt conforme cu standardele internationale gi europene relevante,

inclusiv:

IEC 62619 — Cerinte de sigurantd pentru baterii industriale cu litiu;

IEC 62933 — Sisteme de stocare a energiei electrice;

IEC 61000 — Compatibilitate electromagneticd (EMC);

IEC 62477, EN 50549, IEC 60730, IEC 62109 - Siguran{i pentru

echipamentele de conversie a energiei.

Sistemul este echipat cu protectii integrate pentru:

supracurent (OCP),
supratemperaturd (OTP),
supratensiune (OVP),
subtensiune (UVP),
scurtcircuit (SCP),
curent rezidual (RCD).

Intregul ansamblu este complet automatizat, cu functii de autodiagnostic, autotestare

si actualizare software OTA (Over-The-Air), ceea ce permite mentinerea performantei

optime in exploatare si reducerea timpilor de interventie.




Pentru bateriile Li-ion utilizate in cadrul sistemului de stocare, producitorii trebuie sa
garanteaze un numdér de minim 6000 cicluri la o addncime de descércare (DoD) de 80-90%,
cu mentinerea unei capacitifi reziduale de >70-80% la finalul duratei de viat3 utile.

Degradarea tipicd a capacititii urmeazi un model liniar in primii ani, cu o pierdere
anuald estimati la 1,5-2%/an, in functie de conditiile de exploatare (temperaturi, DoD, regim
de functionare).

Astfel, dupd o perioadd de 10 ani de functionare, capacitatea utild a sistemului este
preconizatd si se situeze intre 75-80% din capacitatea nominali initiali. BMS-ul integreazi
functii de management termic si control al curentilor de incircare/descircare pentru limitarea
degradirii accelerate si pentru mentinerea duratei de viatd in intervalele specificate de

producétor

Integrare si interoperabilitate

Sistemul de stocare este conceput modular, cu posibilitatea de extindere ulterioard a
capacitifii prin adiugarea de module suplimentare. Arhitectura sa deschisd permite
interoperabilitate deplini cu sistemele fotovoltaice existente si viitoare, prin protocoale de
comunicatie standardizate Medbus TCP/IP, CAN si IEC 61850.

Software-ul de management energetic asigurd integrarea directi cu infrastructura
SCADA existenta si cu sistemele de monitorizare ale operatorului, permitdnd vizualizarea in
timp real a fluxurilor energetice, a stérii echipamentelor si a performantei intregului ansamblu.

Prin aceastd integrare, sistemul BESS devine o componentd esentiald in arhitectura
energetici a amplasamentului, contribuind la stabilitatea si eficienta instalatiei, reducerea

impactului retelei asupra mediului i cresterea gradului de autonomie energetica.

Integrarea functional-arhitecturala

Din punct de vedere arhitectural si functional, amplasarea containerului BESS se face
in zona tehnologica existenti a parcului, fira impact vizual semnificativ.

Volumul constructiei se incadreazi in ansamblul tehnologic al parcului, fiind similar
unui container de echipamente electrice.

Accesul pentru exploatare si mentenanta este asigurat prin aleile tehnologice existente,
iar alimentarea se realizeazi din tabloul principal de joasa tensiune.

Echipamentele vor fi amplasate astfel incat si respecte normele privind distangele

minime de sigurantd, ventilatia si protectia impotriva incendiilor.




Sistem de supraveghere video inteligent cu analiza Al

Pentru asigurarea protectiei fizice si a monitorizérii perimetrale a amplasamentului de
stocare, se propune implementarea unui sistem de supraveghere video IP inteligent, cu
analizd bazati pe inteligentd artificiald (AI). Sistemul este conceput pentru functionare
continud 24/7, in conditii exterioare variate, si este dimensionat pentru sase (6) camere IP
amplasate strategic, astfel incét sd acopere complet zonele de acces, perimetrul gardului si
platformele de exploatare.

Sistemul este alcatuit din:

* 6 camere IP fixe de inalti rezolutie (8 MP — 3840%2160 px), echipate cu senzori
CMOS 1/1.27, lentile varifocale 2.8—6 mm, iluminare IR si albd pani la 40 m, si carcasi cu
protectie IP66 / IK10 pentru utilizare exterioara;

* 1 unitate de inregistrare video (NVR) cu suport pentru minim 8 canale IP, doui hard
disk-uri de 8 TB, stocare video 30 zile si iesiri HDMI/VGA pentru vizualizare locali;

*» 1 server de analizi Al dedicat, capabil sd proceseze simultan fluxurile video ale celor
6 camere, cu GPU integrat (>4 GB) si licenfe Al incluse pentru detectia automati a persoanelor,
vehiculelor, miscarii si patrunderilor neautorizate;

« Statie de monitorizare (PC industrial cu doud monitoare de 22”) pentru dispeceratul
local; « Switch PoE gigabit (Power over Ethernet), care alimenteazi si interconecteazi toate
camerele prin cablu UTP, asigurand o infrastructurd simplificati si sigura;,

« UPS de siguranti, care asiguri functionarea sistemului video minimum 2 ore in caz
de intrerupere a alimentarii.

Camerele sunt dispuse astfel incét si asigure:

» doud camere pentru accesul principal si secundar (poarta, zoni auto);

* doud camere pentru perimetrul lateral (gard si platforme);

* 0 camerd pentru zona tehnica — container BESS;

* 0 camerd pentru zona de incircare / mentenanta.

Sistemul utilizeaza functii avansate de analizd video Al, precum:

« detectie de migcare, persoane, vehicule si animale;

* delimitare automati a zonelor de interes (linie virtuald, zoni de intruziune);

» alertare in timp real la evenimente (pitrundere neautorizatd, oprire in perimetru,
migcare suspectd);

» detectie foc / fum / sunet neobisnuit (functie software Al);

» analizd comportamentald simplificatd (urmarirea traiectoriei obiectelor).




Sistemul este complet integrat cu infrastructura de iluminat inteligent. Astfel, la detectia
miscérii, camerele pot transmite semnal citre sistemul de iluminat, determinénd cresterea
automati a fluxului luminos in zona respectivi (,,iluminat adaptiv la prezenta”).

Aceastd integrare se realizeaza prin protocol de comunicare TCP/IP Intre serverul Al si

platforma de telegestiune CMS, contribuind la eficientd energetica si siguranta sporita.

Platforma de gestionare video (VMS)

Administrarea sistemului se realizeazd printr-o aplicatie software dedicatd (Video
Management System — VMS), instalati pe serverul local.

Functionalitéti principale:

e vizualizare live si playback simultan pentru cele 6 camere;

e arhivare automatd si ciutare rapida dupé evenimente Al

e export de capturi foto/video pentru rapoarte;

e acces securizat cu conturi de utilizator si autentificare pe doua niveluri
e acces remote prin VPN pentru vizualizare de la distanta.

Aplicatia oferd interfatd intuitivd, generare automata de alerte (vizuale si sonore) si
raportare centralizatd a evenimentelor cétre dispeceratul local.

Sistemul de supraveghere respectd urmétoarele standarde:

e SR EN 50132, SR EN 62368, SR EN 55032, SR EN 61000 — compatibilitate
electromagnetica si siguranti electrica;

e GDPR 2016/679 - protectia datelor personale si confidentialitatea
inregistrarilor video;

¢ SR EN 50130-4 / 50130-5 — cerinte de fiabilitate gi functionare pentru sisteme
de securitate electronici.

Camerele si serverul Al sunt certificate pentru funcfionare intre —30°C si +60°C, cu
protectie completd impotriva intemperiilor si prafului. Sistemul este dimensionat pentru
functionare permanenta si arhivare sigura pe 30 zile, cu duratd de viatd estimatad de peste 10
ani si garantie de minimum 5 ani pentru echipamentele principale.

Prin implementarea acestui sistem video inteligent, se asigura:

e monitorizare completd a perimetrului;
e alertare automati si interventie rapidi la evenimente de securitate;

e optimizarea iluminatului prin corelarea cu sistemul LoRa §i senzorii

multifunctionali;




e reducerea costurilor operationale, prin funcfionare autonomai si arhitectura

simplificata.

Protectia la supratensiuni §i impiméntarea

Instalatia de stocare (BESS) va respecta cerintele privind protectiile la supracurenti,
defecte de izolatie, supratensiuni si subtensiuni, monitorizare continui §i Inregistrare a
parametrilor de functionare, precum si cerintele privind coordonarea punerii sub tensiune cu
ORR si OTS. Regimul de impamaéntare utilizat va fi TN-S, asigurind functionarea adecvati a
protectiilor si conformitatea cu ceringele tehnice ale operatorului.

Containerul metalic al sistemului de stocare (BESS) va fi racordat la sistemul de
impamantare al parcului fotovoltaic (regim TN-S), prin minimum doud legituri de protectie
realizate cu conductoare de cupru, dimensionate conform SR HD 60364. Toate pirtile metalice
accesibile (carcasa containerului, dulapurile electrice, sasiurile bateriilor, traseele de cabluri,
tavile si structurile de sustinere) se vor conecta la bara principald de echipotential din container,
care la randul ei este legati la centura de impamantare a statiei.

Pentru limitarea supratensiunilor de origine atmosferici si de comutatie, la
intrarea/iesirea containerului BESS pe partea AC se vor instala descércitoare de supratensiune
de tip 1+2, coordonate cu descércitoarele existente in celula de medie tensiune si in tabloul
general al parcului fotovoltaic. Pe circuitele DC dintre baterii si invertor/PCS se vor prevedea
descircatoare de tip 2, montate in proximitatea echipamentelor de putere, astfel incét lungimea
conductoarelor de conectare la bara PE sé fie minima.

Containerul BESS va fi inclus in sistemul de protectie la trésnet al parcului (LPS), prin
legarea la priza de pdmant comund cu echipamentele PV din vecinatate si prin realizarea unei
legituri de echipotential local. Dimensionarea descércétoarelor, a conductoarelor de protectie
si a elementelor de echipotentializare se va realiza conform SR EN 62305 si SR EN 61643,
asigurdnd condifii de siguran{d pentru personal si echipamente in cazul supratensiunilor si al
loviturilor de trésnet.

Integrarea bateriei de 25 MWh in sistemul energetic presupune si existenta unei
conectivitifi optime la infrastructura electrica existentd, printr-o solutie care si minimizeze
pierderile de energie, sd faciliteze preluarea si livrarea puterii In mod rapid si sa permiti
furnizarea serviciilor tehnologice de sistem, precum reglajul de frecvents, stabilizarea tensiunii
si compensarea dezechilibrelor. Pentru a asigura functionarea in parametri optimi, este necesari

implementarea unor sisteme performante de ventilatie, disipare termici si management al




temperaturii, dat fiind ca variatiile termice necontrolate pot afecta performanta si durata de
viatd a bateriei.

Amplasarea la sol impune integrarea unor sisteme de monitorizare si securitate, care si
previna accesul neautorizat, vandalismul sau orice alta interventie externa necontrolat3, precum
si instrumentarea continud a parametrilor critici de functionare, pentru a detecta si preveni
eventualele neconformititi sau disfunctionalititi. Nu in ultimul rand, solutia tehnicd adoptata
trebuie sd fie in deplind conformitate cu normele de protectie a mediului, incluzdnd mésuri de
prevenire a poludrii solului si subsolului, gestionarea corectd a eventualelor materiale
periculoase si respectarea reglementérilor privind protectia teritoriului si urbanismul.

Prin urmare, amplasarea pe sol a unei baterii de 25 MWh presupune adoptarea unei
solutii tehnice integrate, fundamentate pe criterii de sigurantd, eficientd energeticd, durabilitate
si compatibilitate cu infrastructura de sistem, asigurand astfel functionarea optima a investitiei

si indeplinirea obiectivelor operationale si strategice asociate acesteia.

Posturi de transformare

In cadrul studiului de fezabilitate au fost previzute doud transformatoare de putere,
fiecare avind 4600 kVA, amplasate in anvelope tehnice distincte, special proiectate pentru
integrarea si protectia acestor echipamente. Transformatoarele fac parte integranti din solutia
tehnici prezentatd in acest Studiu de Fezabilitate i asiguri ridicarea tensiunii de la nivelul de
690-800 V, specific echipamentelor de conversie ale sistemului de stocare (BESS), la nivelul
de 20 kV necesar racorddrii la reteaua de utilizare aferentd parcului fotovoltaic.

In conformitate cu Regulamentul (UE) 2024/573 privind gazele F-gas, utilizarea
gazului SFs ca mediu de stingere sau izolatie in echipamente noi de medie tensiune (inclusiv
celule) va fi interzisd incepand cu 1 ianuarie 2026 pentru echipamente pénd la 24 kV, iar
ulterior si pentru alte categorii de echipamente ca parte a strategiei UE de reducere a emisiilor
de gaze cu efect de serd si a impactului climatic al instalatiilor electrice.

Prin urmare, posturile din cadrul proiectului vor fi dotate cu celule cu mediu de stingere
alternativ non-SFs, astfel incat sd respecte prevederile acestui regulament european i sd asigure
compatibilitatea cu termenele de eliminare treptati a SFs impuse pentru noile instalatii electrice
de medie tensiune.

Aceastd solutie tehnicd va asigura conformitatea investitiei cu cadrul legislativ
european actual si cu obiectivele de mediu privind eliminarea treptatd a gazelor fluorurate cu

potential ridicat de Incélzire globalad (precum SFé).




Parametrii transformatoarelor:
Putere nominala: 4600 kVA + tolerante admise conform SR EN 60076.
Niveluri de tensiune:
e primar: 20 kV,
e secundar: 690-800 V (compatibil cu invertorul/PCS).
Ricire: ONAN sau echivalent, pentru functionare continui.
Clasa de izolatie: conform SR EN 60076-3.
Pierderi admise: incadrate in limitele normative pentru transformatoare de distributie
de medie tensiune.
Protectii integrate:
e releu termic si senzori PT100 pentru infigurari,
e protectie gaz (Buchholz) pentru transformatoare in ulei,
e protectie diferentiald (unde este cazul),
e protectii maximale de curent pe fiecare infasurare.
Conditii de impimantare: legare la sistemul de impaméntare TN-S al statiei, cu bare
PE dimensionate corespunzitor.

Conectare la retea: compatibilitate cu schema de protectie si celulele MT ale statiei.

Invertoarele prin constructia si modul lor de functionare, vor oferi un grad maxim de
sigurantd la montaj §i in exploatare, functii de sincronism cu tensiunea si frecventa retelei,
precum si protectiile respectiv automatizirile cerute pentru a proteja consumatorii retelei
electrice de distributie, precum:

» protectie la tensiune maxima si minima,
» protectie la frecventd maxima si minima;
> protecfie impotriva conectérii in lipsa tensiunii din retea sau protectie anti insularizare;

Invertoarele monitorizeazi continuu reteaua de energie electrici. In cazul unor conditii
anormale in refea, invertorul opreste alimentarea in reteaua electrica. Monitorizarea retelei se
realizeazd prin supravegherea tensiunii si frecventei, iar atunci cind se detecteazi o abatere
semnificativi, invertorul se decupleazi (functia de anti-insularizare).

In figura de mai jos sunt prezentate suprafetele disponibile pentru montajul

echipamentelor.
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Stabilirea suprafetelor disponibile

Solutiile propuse vor fi validate in faza de proiectare, dupé intocmirea unor expertize
tehnice privind integritatea structurald a suprafetelor de implementare a bateriilor propuse,
dupd caz.

In continuare sunt descrise solutiile posibile de instalare a Bateriilor, in functie de
destinatie, distributia, transportul si injectia energiei produse prin conectarea invertoarelor la
tablourile de distributie sau generale, dupd caz, din instalatia beneficiarului.

Dimensionarea sistemului de stocare la o capacitate de stocare de 25 MWh are la bazd
atat analiza profilului de productie si consum, cét si cerintele tehnice si de durabilitate impuse
de tehnologia de stocare. in contextul specific al proiectului, s-a stabilit ca, in lunile de vara,
bateria si fie operata cu un grad maxim de Incércare de 80% din capacitatea nominali, ceca
ce corespunde unei capacititi utile de aproximativ 20 MWh, tocmai pentru a asigura un
compromis optim intre utilizarea eficientd a energiei regenerabile disponibile §i protejarea
duratei de viaté a bateriei.

Rezultatele referitoare la productia medie zilnica lunara a panourilor fotovoltaice deja

instalate sunt prezentate in tabelul urmator.




Energia medie zilnicd produsd

Luna Energie produsi [MWh]
lanuarie 13.29
Februarie 19.04

Martie | 27.41
Aprilie 32.14

Mai 3348

Iunie 37.33

Tulie 39.27
August | 37.61
Septembrie 31.10
Octombrie 25.68
Noiembrie 16.92
Decembrie 11.64

Aceastd limitare a nivelului maxim de incircare este justificats, in primul rand, prin
considerente de fiabilitate si duratd de viatd. Exploatarea repetatd a bateriilor la 100% stare de
incircare (State of Charge — SoC) conduce, potrivit recomandarilor producétorilor si practicii
curente in exploatarea sistemelor de stocare, la accelerarea fenomenelor de degradare
electrochimici si, implicit, la reducerea numérului de cicluri utile de incércare—descércare.
Operarea intr-o fereastrd de lucru restrinsd (de exemplu 10-80% SoC) reduce semnificativ
stresul asupra celulelor, contribuie la mentinerea parametrilor de performantd in timp si
optimizeazi costul total de proprietate al investitiei (cost/kWh stocat efectiv pe durata de viatd).

Dimensionarea la o capacitate de stocare de 25 MWh, cu utilizare efectivd maximé de
80% in perioadele de vard, permite preluarea unei pérti semnificative a surplusului de energie
regenerabild generat in intervalele cu radiatie solard ridicatd sau cerere redusd, asigurdnd
absorbtia varfurilor de productie si reducerea necesititii de limitare (curtailment) a productiei.
Capacitatea utila de circa 20 MWh este astfel corelatd cu profilul estimat al excedentului de
energie in lunile de vari, asigurind posibilitatea de a stoca energia disponibild intr-o singurd zi
cu productie ridicata si de a o livra in perioadele de consum crescut sau de pref mai avantajos

in piata.




Mentinerea unui plafon de incércare de 80% in lunile de vard creeazi, din punct de
vedere operational, o marja de flexibilitate necesara furnizirii serviciilor tehnologice de sistem.
Un sistem de stocare complet incircat nu mai poate absorbi suplimentar energie din retea, ceea
ce ii reduce capacitatea de a participa la servicii de tip reglaj de frecventa sau de a prelua rapid
surplusul momentan de generare. Prin operarea sub nivelul maxim teoretic de incircare,
sistemul riméane disponibil pentru a reactiona la variatii bruste ale productiei si consumului,
aspect esential in contextul cresterii ponderii surselor regenerabile variabile.

De asemenea, tindnd seama de conditiile climatice specifice perioadei de vari,
caracterizate prin temperaturi exterioare ridicate, operarea la maxim 80% din capacitate
contribuie la mentinerea regimurilor termice interne ale bateriilor in intervale de siguranti,
reducind solicitirile asupra sistemelor de climatizare i limitind riscul aparitiei unor fenomene
de supraincilzire. Aceastd abordare imbunititeste nivelul de siguranti in exploatare si reduce
consumurile auxiliare asociate ricirii, crescind astfel eficienta globali a sistemului.

Alegerea unei capacititi de stocare de 25 MWh, in conditiile in care in lunile de vari
se prevede utilizarea maxima a circa 80% din aceastii capacitate, reprezinti o solufie tehnico—
economicd echilibratd. Ea permite valorificarea eficientd a energiei regenerabile disponibile,
asigurd flexibilitate operationald pentru gestionarea energiei regenerabile produse local si
mentine, in acelasi timp, un nivel ridicat de fiabilitate si durabilitate a sistemului de stocare, in
concordantd cu bunele practici si recomandirile tehnice din domeniu.

Pe parcursul unui interval anual complet de operare, sistemul de stocare acumuleazi o
cantitate totald de energie de 6.713,55 MWh, valoare care reflectd capacitatea efectiva de
preluare si gestionare a energiei in conditiile reale de functionare ale instalatiei. Aceastd
cantitate anuald stocati constituie un indicator relevant al performantei operationale a
sistemului, evidentiind atét potenialul s¥u de integrare in retea, cat si contributia la optimizarea
fluxurilor energetice si la echilibrarea productiei si consumului in cadrul Sistemului

Electroenergetic National.

Solutia constructivi si integrarea in amplasament

Sistemul de baterii este montat pe o platformi tehnici realizati din beton armat, avind
capacitatea portantd adecvatd pentru preluarea masei totale a containerelor bateriilor, a
invertoarelor, echipamentelor auxiliare si a structurilor metalice. Platforma este previizuti cu
strat de egalizare, sistem de drenaj perimetral pentru evacuarea apei pluviale si strat de protectie

impotriva infiltratiilor si inghetului.




Studiu de fezabilitate - Capacitati de stocare a energiei electriece produsi din surse
regenerabile de energie pentru mun. Resita, jud. Camrag-Severin

Containerele bateriilor sunt proiectate modular, cu structuws metalics rigida, izolatie
termicd §i protectic la agenti atmosferici, avind rezistentd ridi cati 1a variatii climatice, .
coroziune si solicitiri mecanice. Amplasarea la sol este realizati 1=y conformitate cu normele

de distantare pentru sigurant3 la incendiu, intrefinere si acces operagkiv.

Cantitate energie medie zilnica stocata

Luna Cantitate ene wgie stocata [MWh] —
Ianvarie 13.29
Februarie 19.04
Martie 20.00
Aprilie 20.00
Mai 20.00
Tunie 20.00
Tulie 20.00
August 20.00
Septembrie 20.00
Octombrie 20.00
Noiembrie 16.92
Decembrie 11.64
Cantitate energie lunara stocata
B Luna Cantitate energie stocata [MWh]
[anuarie 411.99
Februarie 533.12
Martie 620
Aprilie 600
Mai 620
Tunie 600
Tulie 620
August 620
Septembrie 600
Octombrie 620
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Luna Cantitate energie stocata [MWh]
Noiembrie 507.6
Decembrie 360.84
Caracteristici functional-arhitecturale
Din punct de vedere functional-arhitectural, sistemul este organizat in module
independente, montate in containere standardizate (de regula 20 ft sau 40 ft), fiecare container
gazduind unul sau mai multe stringuri de baterii, echipamente de management §i senzori.
Aceastd structurd modulard permite extinderea ulterioard a capacitatii sistemului i facilitarea
interventiilor de mentenanta.
Accesul se realizeaza prin zone tehnice echipate cu usi metalice securizate, ventilatie
mecanica, iluminat de sigurantd si sisteme de supraveghere video. Spatiile sunt organizate
astfel Tncét si se asigure circulatia naturald si fortatad a aerului, mentinerea temperaturii in

intervalele recomandate de producator, precum si conditii optime pentru operarea continud.

Descriere tehnologica

Din punct de vedere tehnologic, bateria de 25 MWHh este echipatd cu un sistem de
management al bateriei (BMS) care monitorizeaza si controleazi parametrii electrochimici
ai fiecdrei celule, limitind riscurile de supraincalzire, suprasarcind sau descircare excesivi.
BMS-ul asiguri egalizarea celulelor, monitorizarea temperaturilor, diagnosticarea in timp real
si inregistrarea datelor pentru analiza ulterioard.

Energia stocatd este convertitd §i gestionatd prin intermediul invertoarelor
bidirectionale (PCS — Power Conversion System), care permit atat incarcarea din retea, cét
si descarcarea energiei in retea, cu randamente ridicate si timp de reactie de ordinul
milisecundelor. In aval, sistemul este conectat la un transformator de medie tensiune, care
realizeazd cuplarea la infrastructura electrica locald.

Sistemele auxiliare includ: unitdti HVAC pentru controlul temperaturii, sisteme de
detectare si stingere a incendiilor (aerosol, inertizare sau agent gazos, in functie de tehnologia
bateriei), senzori de gaz, sisteme SCADA pentru control si monitorizare la distanti, precum si

echipamente de protectie electricd si comutatie.

Performante operationale
Bateria de 25 MWh este proiectatd pentru a asigura:

» timp de rispuns rapid;




cicluri repetate de incércare/descircare cu degradare minima,
functionare fiabild In regim continuu;

stabilizarea retelei in situatii de avarie sau intreruperi temporare.

Consideratii de siguranti si protectie

Intregul sistem respect standardele internationale privind siguranta bateriilor, protectia
impotriva incendiilor, securitatea electricd si protectia mediului. Containerele sunt echipate cu:
senzori pentru temperatura si fum, supape de presiune, sisteme de izolare automati in caz de
avarie si cu sisteme de stingere adecvate tipului de celule electrochimice utilizate.

In continuare, se vor detalia scenariile de sisteme fotovoltaice propuse in 2 variante.

% Scenariul 1 — Sistem de stocare a energiei electrice cu baterii LiFePO.: (LFP), cu
capacitatea de 25 MWh si invertor de 7 MW
fn cadrul Scenariului 1 se propune instalarea unui sistem de stocare a energiei electrice
cu o capacitate totald de 25 MWh, proiectat pentru a sprijini integrarea eficients a energiei din
surse regenerabile si pentru a contribui la flexibilizarea operarii in cadrul Sistemului
Electroenergetic National. Configuratia tehnicd include, conform Avizului Tehnic de
Racordare (ATR), un invertor bidirectional cu puterea nominald de 7 MW setat la 6,7 MW,
dimensionat pentru a permite transferul optim de energie Intre instalatia de stocare si reteaua
electrica.
Sistemul va fi compus din:
e module de baterii LiFePO+ (LFP) cu densitate energetica ridicati;
e gsistem de conversie bidirectional (PCS);
o SOFT DE MANAGEMENT integrabil cu SCADA existent;
¢ sistem HVAC de control termic;
o echipamente de protectie, stingere incendiu si monitorizare.
Principiul de functionare:
o inperioadele de productie (ziua), energia produsd de centrala PV este stocati in
BESS;
o 1in perioadele de consum ridicat sau productie scizuti (seara/noaptea), energia
stocatd este descércati In reteaua interni;
e sistemul este configurat pentru limitarea exportului de putere activi ciitre
SEN, astfel incit puterea totalid injectati (PV + BESS) si nu depigeasca

puterea maxima autorizatia prin ATR.




Avantaje:
¢ tehnologie maturd si fiabila;
e sigurantd ridicatd datoritd chimiei LFP (firé risc termic major);
o duratd mare de viatd (> 6.000 cicluri);
e compatibilitate completd cu infrastructura existenté;
e mentenantd redusi si integrare rapida.

Sistemul de stocare a energiei (BESS) va functiona in regim de incércare exclusiv din
energia electricd produsd de centrala fotovoltaicd aferentd amplasamentului, fird aport din
reteaua publicd, iar energia acumulati va fi livratd in perioadele fard productie fotovoltaica
(preponderent pe timpul noptii) pentru acoperirea consumurilor electrice ale unitafii
administrative, inclusiv iluminatul public si alte servicii cu functionare continud.

fn acest mod de operare, rata de ciclare a sistemului este de 1 ciclu/zi, deoarece BESS
parcurge un singur ciclu complet de incarcare in intervalul diurn si un singur ciclu de descércare
in intervalul nocturn, corelat direct cu profilul zilnic de productie al sistemului fotovoltaic.

Aceasti strategie de exploatare asigurd o utilizare predictibild si controlata a bateriilor,
contribuind la optimizarea duratei de viatd a sistemului de stocare, reducerea stresului
electrochimic si incadrarea in parametrii de proiectare specifici aplicatiilor de tip autoconsum
cu deplasarea energiei in timp.

Invertorul de 7 MW este setat la 6,7 MW conform ATR si reprezintd componenta
esentiala a sistemului de conversie a energiei, permitind atét incircarea bateriei prin conversia
energiei electrice din retea In energie stocati, cét si descércarea controlatd a energiei acumulate
in retea sau cdtre consumatorii conectafi. Alegerea acestei capacitifi este in concordantd cu
cerintele de racordare definite in ATR, asigurdnd compatibilitatea instalatiei cu infrastructura
electrica locald si respectarea limitelor de putere prevazute pentru injectia in retea.

Sistemul de 25 MWh este capabil s asigure un regim de functionare flexibil, acoperind
aplicatii precum atenuarea fluctuatiilor de productie din surse regenerabile, reducerea varfurilor
de sarcin3, reducerea dezechilibrelor interne dintre productia fotovoltaica si consum, precum
si gestionarea eficientd a energiei iIn momentele cu prefuri volatile pe piafa de energie.
Capacitatea de conversie stabilitd conform ATR contribuie decisiv la limitarea pierderilor
energetice, la asigurarea stabilititii tensiunii si la mentinerea unui nivel corespunzator al
calitdtii energiei electrice injectate in retea.

fn ceea ce priveste amplasarea, sistemul de baterii va fi instalat pe o platformi tehnica

la sol, realizata conform cerintelor privind portania, stabilitatea, drenajul si protectia la factori




de mediu. Arhitectura modulara a bateriilor, impreuni cu integrarea invertorului de 7MW si a
echipamentelor auxiliare (transformator de medie tensiune, celule de protectie, sisteme
SCADA si BMS), asigura o exploatare sigurd, eficientd si complet monitorizabili in timp real.

Implementarea scenariului contribuie semnificativ la imbunititirea performantei
instalatiei de producere din surse regenerabile, la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd
si la cresterea rezilientei sistemului energetic local. Dimensionarea sistemului, realizati in
conformitate cu specificatiile din ATR, garanteazd integrarea fard perturbdri in retea si
functionarea la parametrii tehnici impusi de operatorul de distributie/transport.

Dimensionarea invertorului la o putere nominald de 7 MW, in corelare cu capacitatea
de stocare de 25 MWh, a fost realizatd pe baza unor criterii tehnice, operationale si de
conformitate cu cerintele de racordare prevdzute in Avizul Tehnic de Racordare (ATR).
Alegerea acestei puteri rispunde necesititii de a asigura un echilibru optim intre performanta
sistemului de stocare, compatibilitatea cu infrastructura electrica si durabilitatea pe termen lung
a echipamentelor. Dimensionarea puterii invertorului conform valorii inscrise in ATR asigurd
respectarea limitelor impuse de operatorul de distributie/transport privind puterea maxim3i
admisi la punctul de racordare. Astfel, instalatia opereazd in conformitate cu cerintele privind
calitatea energiei, stabilitatea retelei si evitarea suprasolicitarilor infrastructurii electrice locale.

Puterea de 7 MW reprezintd un compromis adecvat intre flexibilitatea operational3 si
protectia sistemului de stocare Impotriva degradirii accelerate. Un invertor semnificativ
supradimensionat ar conduce la un regim de functionare cu un C-rate ridicat, favorizind uzura
celulelor si reducénd numarul ciclurilor utile de incircare—descarcare. In configuratia aleasa,
regimul energetic este mentinut In intervale compatibile cu cerintele tehnice ale producatorului,
contribuind la prelungirea duratei de viatd si la optimizarea costurilor de exploatare. Puterea
de 7 MW permite sistemului si raspundi adecvat solicitdrilor de reglaj de frecventi si tensiune,
precum si altor servicii de echilibrare cu timp de reactie redus, ceea ce conferd bateriei o
contributie relevanta in stabilitatea Sistemului Electroenergetic National. De asemenea, aceasti
putere este suficient de ridicatd pentru a permite absorbfia rapidd a surplusurilor de energie
regenerabild, respectiv livrarea controlatd a energiei stocate in perioadele de cerere crescutd
sau preturi avantajoase.

Alegerea invertorului de 7 MW reflecta o corelare atentid intre constrangerile tehnice
impuse de ATR, cerintele de functionalitate ale sistemului, eficienta energetici si principiile
de operare care asigurd durabilitatea bateriei. Aceastd dimensionare garanteazi integrarea in
condifii optime in reteaua electrici si contribuie la realizarea obiectivelor tehnice si

operationale ale investitici.
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Locatie Scenariul 1 propus

Bateriile si invertoarele vor fi montate pe o platformd tehnicd special amenajati,
realizatd conform cerintelor de stabilitate structurald, sigurantd operationald si protectie la
factorii de mediu. Sistemele vor fi amplasate in containere metalice modulare, proiectate pentru
utilizare stationard, care asigurd protectie mecanicd, termicé si electricd, precum si acces facil
pentru mentenantd §i monitorizare. Structura de montaj va include elemente de fixare dedicate,
sisteme de drenaj pentru evacuarea apelor meteorice, precum si zone delimitate pentru
echipamentele auxiliare, in vederea garantirii functiondrii continue, in conditii de siguranta si

conformitate cu normele aplicabile de racordare si exploatare.

Locatia unde se va realiza investitia

Locatie Suprafata (mp) Adresa CF

1 Teren, Nr. Cadastral 47858 219319 Judetul Caras-Severin

2 Teren, Nr. Cadastral 47859 80000 Judetul Caras-Severin




Au fost obtinute rezultatele privind cantititile de energie stocate la nivel zilnic si lunar,
acestea constituind baza evaludirii performantei operationale a sistemului de stocare si a

gradului de utilizare a capacititii instalate

Scenariul 1- Cantitate energie medie zilnica stocata

Luna Cantitate energie stocata [MWh]
lanuarie _ 13.29
Februarie 19.04

Martie 20.00
Aprilie 20.00

Mai 20.00

Tunie 20.00

Tulie 20.00
August 20.00
Septembrie 20.00
Octombrie 20.00
Noiembrie 16.92
Decembrie | 11.64

Scenariul 1 - Cantitate energie lunara stocata

Luna Cantitate energie stocata [MWh]

Tanuarie " 411.99

Februarie 533.12
Martie 620
Aprilie 600
Mai 620
Tunie 600
Tulie 620
August | 620
Septembrie 600
Octombrie 620

Noiembrie | 507.6

Decembrie 360.84




Pe parcursul unui interval anual complet de operare, sistemul de stocare acumuleazi o
cantitate totald de energie de 6.713,55 MWh, valoare care reflectd capacitatea efectivi de
preluare si gestionare a energiei in condifiile reale de functionare ale instalatiei. Aceast3
cantitate anuald stocatd constituie un indicator relevant al performantei operationale a
sistemului, evidentiind atét potentialul sdu de integrare in refea, cit si contributia la optimizarea
fluxurilor energetice si la echilibrarea productiei si consumului in cadrul Sistemului
Electroenergetic National.

Sistemul de stocare analizat prezintd urmaitoarele caracteristici si rezultate operationale
relevante:

» Capacitatea de stocare este de 25 MWh, valoare care permite absorbtia si gestionarea
unor volume semnificative de energie electricd provenitd din surse regenerabile,
contribuind la flexibilizarea operirii instalatiei si la reducerea variatiilor in productie.

» Puterea invertorului este de 7 MW, setat la 6,7 MWconform Avizului Tehnic de
Racordare, asigurdnd un regim de transfer al energiei compatibil cu cerintele retelei si
cu necesitatile specifice ale sistemului de stocare.

» Cantitatea totald de energie stocatd in decursul a 12 luni este de 6.713,55 MWh, rezultat
care reflectd gradul efectiv de utilizare a instalatiei si capacitatea acesteia de a integra
si redistribui energia regenerabild disponibili pe parcursul unui an de exploatare.

» Reducerea anuald a emisiilor de CO: este estimata la 3.555,37 tone CO-, valoare
calculatd prin aplicarea metodologiei specifice (EAA x factorul de emisii X
randamentul sistemului) §i care evidentiazd contributia directd a investitiei la

diminuarea impactului asupra mediului gi la atingerea obiectivelor de decarbonizare.

Capacitate stocare: 25 MWh;

Putere invertor: 7 MW;

Energie stocata in 12 luni: 6.713,55 MWh;
Reducerea emisiilor de CO3:3.555,37 tone COx/an
Rata de ciclare: 1/24 h

Beneficiile sistemului sunt:
Sistemul de stocare a energiei electrice contribuie in mod semnificativ la optimizarea
functiondrii instalatiei de producere si la imbunitatirea performantei retelei electrice, generand

o serie de beneficii tehnice, economice §i de mediu, dintre care se evidentiaza:




si livra rapid energie electric, facilitdnd adaptarea la variatiile de productie ale surselor
regenerabile si la fluctuatiile cererii de consum.

» Reducerea emisiilor de CO2, ca urmare a valorificirii surplusului de energie
regenerabild i diminudrii necesitatii de productie pe baza de combustibili fosili, cu un
impact anual estimat la 3.555,37 tone COa.

> Imbunitifirea stabilitatii si a calitatii energiei electrice din retea, prin furnizarea de
servicii tehnologice de sistem, precum reglajul frecventei, stabilizarea tensiunii si
compensarea dezechilibrelor.

» Cresterea gradului de integrare a surselor regenerabile, prin reducerea fenomenului de
limitare 1n perioadele cu productie excedentara si optimizarea utilizérii energiei verzi.

» Reducerea costurilor de operare, prin gestionarea inteligentd a energiei, evitarea
varfurilor de consum si posibilitatea de a livra energie in momentele cu pret favorabil
pe piata de energie.

» Imbunititirea rezilientei infrastructurii energetice, prin capacitatea de a asigura
continuitatea alimentarii in situatii de perturbéri ale retelei sau variatii neprevizute de
sarcind.

> Cresterea durabilititii si eficientei instalatiei, prin optimizarea ciclurilor de incarcare—
descércare, stabilizarea fluxurilor energetice si utilizarea controlati a resurselor.

» Contributia la obiectivele de tranzitie energetica, prin alinierea la politicile nationale si

europene privind decarbonizarea, digitalizarea si modernizarea sectorului energetic.

Mai jos sunt specificate caracteristicile tehnice orientative ale componentelor principale

Baterii si Invertor, cum este cea propusa in acest scenariu:

% Specificatii tehnice detaliate — Sistem de baterii (25 MWh)
Caracteristici generale
> Tehnologie celule: LFP (LiFePOs), conform solutiei producatorului
Capacitate totali proiectata: ~25 MWh
Capacitate utilizabila (80% SOC): ~20 MWh
Tensiune nominali string: 600-1.500 V DC
Tensiune sistem: 1.000-1.500 V DC
C-rate: 0,25-0,5C (in functie de arhitectura internd)
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Randament (rund-trip efficiency): 88—92%




vV V V¥V VY

Durati de viati: 6.000-10.000 cicluri sau 15-20 ani
Temperaturi operare: —20°C ... +55°C (cu HVAC integrat)
Racire: aer fortat / racire cu lichid (in functie de producitor)

Tip containerizare: containere metalice izolate termic (20 ft sau 40 ft)

Sistem de management al bateriei (BMS)

>
>

>
>
>

monitorizare celule la nivel de modul/string
echilibrare activd/pasivi a celulelor
management temperatura §i protectie termica
diagnosticare online si alarmare in timp real
comunicare Modbus/IEC 61850 citre SCADA

Siguranta si protectii

>
>
>
»

&,

senzori de temperaturd multipunct
protectie la supracurent, subtensiune, supratensiune
prevenire si control pentru thermal runaway

sistem de stingere (aerosol / gaz inert)

% Specificatii tehnice detaliate — Invertor 7 MW (bidirectional)

Caracteristici electrice

>
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Putere nominald: 7 MW

Tip convertor: bidirectional, PWM

Tensiune DC nominali: 1.000-1.500 V

Tensiune AC nominali: 6-20 kV (prin transformator MT)
Eficientd maxima: > 97,5%

THD: <3%

Factor de putere: reglabil, 0,95 inductiv — 0,95 capacitiv

Timp de raspuns: sub 200 ms (reglaj frecvent#)

Functii tehnologice

>
>
>

suport reglaj de frecventd (FCR/FRR)
functionare in mod grid-forming sau grid-following
control al tensiunii si compensare reactiva

black-start (optional, conform producétorului)




> sincronizare automat3 la reconectare

Protectii integrate

> protectie la suprasarcini
protectie la scurtcircuit
protectie la pierderea fazei

protectie la variatii de frecventi/tensiune

Y V. V¥V V¥

sistem anti-islanding

Sistem HVAC si carcasi
» rdcire activa cu aer/lichid
> carcasd metalica IP54 / IP65
» operare: —20°C ... +50°C

Sistemul de stocare a energiei electrice cu capacitatea de 25 MWh este compus din
module electrochimice containerizate, configurate in stringuri de finalti tensiune DC,
alimentate printr-un invertor bidirectional de 7 MW. Bateriile sunt amplasate in containere
metalice specializate, dotate cu sisteme HVAC, detectoare de incendiu si senzori multipunct
pentru monitorizare termica gi electrica.

Invertorul bidirectional realizeazd conversia energiei intre circuitul DC al bateriilor si
reteaua AC de medie tensiune, asigurind atit incircarea, cit si descircarea bateriilor cu
eficientd ridicatd. Sistemul integreazd functii avansate de reglaj si stabilizare, permitind
participarea instalatiei la servicii de echilibrare a sistemului energetic.

Intregul ansamblu este controlat printr-o platformid SCADA/BMS, care permite
monitorizarea completd a sistemului, gestionarea ciclurilor de incircare—descircare,
diagnosticarea in timp real i interventii rapide in caz de avarie. Solutia tehnic3 este proiectats
sd functioneze 24/7 in conditii climatice variate, fiind protejatd impotriva riscurilor de

suprasarcind, scurtcircuit, incendiu gi thermal runaway.




% Scenariul 2 — Sistem de stocare a energiei electrice cu baterii NiMnCo (NMC), capacitate
de 25 MWh si invertor de 7 MW
in cadrul Scenariului 2 se propune instalarea unui sistem de stocare a energiei electrice
cu o capacitate totali de 25 MWh, proiectat pentru a sprijini integrarea eficientd a energiei din
surse regenerabile si pentru a contribui la flexibilizarea operérii in cadrul SEN. Configuratia
tehnicd include, conform Avizului Tehnic de Racordare (ATR), un invertor bidirectional cu
puterea nominald de 7 MW setat la 6,7 MW, dimensionat pentru a permite transferul optim de
energie intre instalatia de stocare si refeaua electrici.
Scenariul 2 propune instalarea unui sistem BESS modular, bazat pe baterii cu celule
NMC conectate direct la partea de curent continuu (DC) a instalatiei fotovoltaice, cu o
arhitecturs integratd intre stringurile de panouri §i invertoarele existente.
Caracteristici generale
e Tehnologia celulelor: NMC (LiNiMnCoO:), conform solutiei constructive si
specificatiilor producétorului;
e Capacitate energetica totald proiectati: aproximativ 25 MWh;
e Capacitate energeticd utilizabili (la un nivel maxim de descércare
corespunzitor unui SOC de 80%): aproximativ 20 MWh;
e Tensiune nominali pe string: 600-1.500 V c.c.;
e Tensiune nominalid a sistemului: 1.000-1.500 V c.c.;
e Rati de Incircare/descircare (C-rate): 0,5-1 C, in functie de arhitectura internd
si configuratia celulelor;
e Randament energetic global (round-trip efficiency): 90-94%,;
e Durati de viafi estimata: 4.000-7.000 cicluri de incircare—descércare sau 12—
15 ani de operare;
e Domeniu de temperaturd de functionare: —10 °C ... +50 °C, cu sistem HVAC
integrat pentru control termic;
o Sistem de ricire: ricire cu aer fortat sau ricire cu lichid, in functie de solufia
tehnica adoptatd de producitor;
o Solutie de containerizare: containere metalice modulare, izolate termic, de tip
20 ft sau 40 fi, echipate cu sisteme de siguranta si monitorizare.
Bateriile bazate pe celule NMC (Nickel-Manganese-Cobalt — LiNiMnCoO-) reprezintd

o tehnologie avansati de stocare a energiei electrice, utilizatd pe scard largd in aplicatii




stationare si mobile datoritd echilibrului favorabil dintre densitatea energetica, performantd si
flexibilitate operationala.

Din punct de vedere constructiv, celulele NMC utilizeaza un catod pe bazi de oxid de
nichel-mangan-cobalt, combinat cu un anod din grafit i un electrolit organic. Proportia relativi
a celor trei metale poate varia (de exemplu NMC 111, 532, 622 sau 811), permitind optimizarea
caracteristicilor electrochimice in functie de aplicatie, precum densitatea energetica, durata de
viatd sau stabilitatea termica.

Principala caracteristici a bateriilor NMC este densitatea energeticd ridicati,
semnificativ superioard altor tehnologii litiu-ion, ceea ce permite stocarea unei cantititi mari
de energie intr-un volum si o masd reduse. Acest avantaj le face adecvate pentru sisteme de
stocare cu constrangeri de spatiu, precum si pentru aplicatii care necesitd puteri mari de
incércare si descércare.

Din punct de vedere operational, bateriile NMC oferd rate ridicate de incircare si
descircare (C-rate), un randament energetic global ridicat si o buna flexibilitate in regimuri
dinamice de functionare. Totodatd, acestea necesitd sisteme avansate de management al bateriei
(BMS) si control termic (HVAC), intrucét stabilitatea termicd este mai redusd comparativ cu
tehnologia LFP, iar riscul de degradare accelerati sau evenimente termice creste in absenta
unui control adecvat.

Durata de viatd a bateriilor NMC este, in general, moderatd, fiind influentati de
adincimea de descarcare, regimul de temperaturi si profilul de exploatare. In aplicatiile
stationare, acestea pot atinge citeva mii de cicluri de Incércare—descércare, corespunzitor unei
perioade de operare de peste un deceniu, in conditii de utilizare optimizate.

Cu toate acestea, solutia implicd complexitate mai mare in operare §i mentenanti,

precum si durati de viati mai scurtii a componentelor active, in special a bateriilor NMC.

Sistemul va include:
e module de baterii NMC de capacitate mare, montate in cabinete independente;
e sistem de conversie DC/DC integrat in arhitectura fotovoltaica;
¢ SOFT DE MANAGEMENT pentru control simultan PV-BESS;

e senzori de protectie si control termic integrat.




Principiul de functionare:
e energia este stocatd direct pe partea de curent continuu, reducand pierderile de
conversie;
e descdrcarea se face in paralel cu injectia centralelor PV,
e limitarea puterii de export este realizati software, prin SOFTUL DE
MANAGEMENT, mentindnd puterea totali injectata < ATR existent.
Avantaje:
o eficientd energeticd mai ridicatd (pand la 94—96%);
e pierderi minime la conversie;
e control avansat al fluxurilor PV-BESS.
Dezavantaje:
e costuri de mentenanta mai ridicate si duraté de viatd mai scurti,
s compatibilitate limitatd cu invertoarele existente;
o necesitd recalibrare SOFT DE MANAGEMENT si integrare software
complexi;

o cficienta energetica superioard nu compenseazi pierderea de durabilitate.

Invertorul de 7 MW reprezintd componenta esentiald a sistemului de conversie a
energiei, permiténd atét incircarea bateriei prin conversia energiei electrice din retea in energie
stocatd In celule electrochimice, cét si descércarea controlatd a energiei acumulate in refea sau
citre consumatorii conectati. Alegerea acestei capacititi este in concordantd cu cerintele de
racordare definite in ATR, asigurand compatibilitatea instalatiei cu infrastructura electricd
locala si respectarea limitelor de putere prevézute pentru injectia in retea.

Sistemul de stocare de 25 MWh, este capabil s asigure un regim de functionare flexibil,
acoperind aplicatii precum atenuarea fluctuatiilor de productie din surse regenerabile,
reducerea varfurilor de sarcind, furnizarea de servicii tehnologice de sistem (inclusiv rdspuns
rapid la frecventd), precum gi gestionarea eficientd a energiei in momentele cu preturi volatile
pe piata de energie. Capacitatea de conversie stabilitdi conform ATR contribuie decisiv la
limitarea pierderilor energetice, la asigurarea stabilitafii tensiunii gi la mentinerea unui nivel
corespunzétor al calitiitii energiei electrice injectate in retea.

fn ceea ce priveste amplasarea, sistemul de baterii va fi instalat pe o platformi tehnici
la sol, realizatd conform cerintelor privind portanta, stabilitatea, drenajul si protectia la factori

de mediu. Arhitectura modulari a bateriilor, impreuna cu integrarea invertorului de 7MW si a




echipamentelor auxiliare (transformator de medie tensiune, celule de protectie, sisteme
SCADA si BMS), asigura o exploatare sigura, eficientd si complet monitorizabila in timp real.

Implementarea scenariului contribuie semnificativ la imbunititirea performantei
instalatiei de producere din surse regenerabile, la reducerea emisiilor de gaze cu efect de seri
si la cresterea rezilientei sistemului energetic local. Dimensionarea sistemului, realizatd in
conformitate cu specificatiile din ATR, garanteazd integrarca fari perturbari in retea si
functionarea la parametrii tehnici impusi de operatorul de distributie/transport.

Dimensionarea invertorului la o putere nominald de 7 MW, in corelare cu capacitatea
de stocare de 25 MWh, a fost realizatd pe baza unor criterii tehnice, operationale si de
conformitate cu cerintele de racordare previzute in Avizul Tehnic de Racordare (ATR).
Alegerea acestel puteri rispunde necesitatii de a asigura un echilibru optim intre performanta
sistemului de stocare, compatibilitatea cu infrastructura electrica si durabilitatea pe termen lung
a echipamentelor. Dimensionarea puterii invertorului conform valorii inscrise in ATR asigurd
respectarea limitelor impuse de operatorul de distributie/transport privind puterea maxima
admisi la punctul de racordare. Astfel, instalatia opereazi in conformitate cu cerintele privind
calitatea energiei, stabilitatea retelei si evitarea suprasolicitérilor infrastructurii electrice locale.

Puterea de 7 MW reprezintd un compromis adecvat intre flexibilitatea operationala si
protectia sistemului de stocare Impotriva degraddrii accelerate. Un invertor semnificativ
supradimensionat ar conduce la un regim de functionare cu un C-rate ridicat, favorizand uzura
celulelor si reducand numdrul ciclurilor utile de incircare—descarcare. In configuratia aleass,
regimul energetic este mentinut in intervale compatibile cu cerintele tehnice ale producitorului,
contribuind la prelungirea duratei de viatd si la optimizarea costurilor de exploatare. Puterea
de 7 MW permite sistemului si rispund adecvat solicitdrilor de reglaj de frecvent si tensiune,
precum si altor servicii de echilibrare cu timp de reactie redus, ceea ce conferd bateriei o
contributie relevanti in stabilitatea Sistemului Electroenergetic National. De asemenea, aceastd
putere este suficient de ridicata pentru a permite absorbtia rapida a surplusurilor de energie
regenerabild, respectiv livrarea controlatd a energiei stocate in perioadele de cerere crescutd
sau prefuri avantajoase.

Alegerea invertorului de 7 MW reflectd o corelare atentd intre constringerile tehnice
impuse de ATR, cerintele de functionalitate ale sistemului, eficienta energeticd si principiile
de operare care asigurd durabilitatea bateriei. Aceastd dimensionare garanteazd integrarea in
conditii optime in reteaua electrici si contribuie la realizarea obiectivelor tehnice si

operationale ale investitiei.
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Locatie Scenariul 2 propus

Bateriile gi invertoarele vor fi montate pe o platforma tehnicd special amenajati,
realizatd conform cerintelor de stabilitate structurald, sigurantd operationald gi protectie la
factorii de mediu. Sistemele vor fi amplasate in containere metalice modulare, proiectate pentru
utilizare stafionard, care asigurd protectie mecanicd, termica si electricd, precum si acces facil
pentru mentenantd si monitorizare. Structura de montaj va include elemente de fixare dedicate,
sisteme de drenaj pentru evacuarea apelor meteorice, precum si zone delimitate pentru
echipamentele auxiliare, in vederea garantérii functiondrii continue, in conditii de siguranfi si

conformitate cu normele aplicabile de racordare si exploatare.

Locatia unde se va realiza investitia

Locatie Suprafata (mp) Adresa CF
1 Teren, Nr. Cadastral 47858 219319 Judetul Caras-Severin
2 Teren, Nr. Cadastral 47859 80000 Judetul Caras-Severin

Au fost obtinute rezultatele privind cantititile de energie stocate la nivel zilnic si lunar,
acestea constituind baza evaludirii performantei operationale a sistemului de stocare si a

gradului de utilizare a capacititii instalate




Scenariul 2 - Cantitate energie medie zilnica stocata

Luna Cantitate energie stocata [MWHh]
lanuarie 13.29
Februarie 19.04
Martie 20.00
Aprilie 20.00
Mai 20.00
lunie 20.00
Tulie | 20.00
August 20.00
Septembrie | 20.00
Octombrie 20.00
Noiembrie 16.92
Decembrie 11.64

Scenariul 2 - Cantitate energie lunara stocata

Luna Cantitate energie stocata [MWh]
Tanuarie 411.99
Februarie | 533.12
Martie | 620
Aprilie | 600
Mai 620
Tunie 600
Tulie 620
August 620
Septembrie | 600
Octombrie 620
Noiembrie 507.6
Decembrie | 360.84

Pe parcursul unui interval anual complet de operare, sistemul de stocare acumuleazi o

cantitate totald de energie de 6.713,55 MWh, valoare care reflectd capacitatea efectivi de




preluare si gestionare a energiei in conditiile reale de functionare ale instalatiei. Aceasti
cantitate anuald stocati constituie un indicator relevant al performantei operationale a
sistemului, evidentiind atét potentialul sdu de integrare in retea, cét si contributia la optimizarea
fluxurilor energetice si la echilibrarea productiei si consumului in cadrul Sistemului
Electroenergetic National.

Sistemul de stocare a energiei (BESS) va functiona in regim de incércare exclusiv din
energia electricd produsd de centrala fotovoltaicd aferentd amplasamentului, fard aport din
reteaua publicd, iar energia acumulatd va fi livratd in perioadele fard productie fotovoltaici
(preponderent pe timpul noptii) pentru acoperirea consumurilor electrice ale unitétii
administrative, inclusiv iluminatul public i alte servicii cu functionare continua.

In acest mod de operare, rata de ciclare a sistemului este de 1 ciclu/zi, deoarece BESS
parcurge un singur ciclu complet de incarcare in intervalul diurn si un singur ciclu de descéarcare
in intervalul nocturn, corelat direct cu profilul zilnic de productie al sistemului fotovoltaic.

Aceasta strategie de exploatare asigura o utilizare predictibila si controlati a bateriilor,
contribuind la optimizarea duratei de viatd a sistemului de stocare, reducerea stresului
electrochimic si incadrarea in parametrii de proiectare specifici aplicatiilor de tip autoconsum
cu deplasarea energiei in timp.

Sistemul de stocare analizat prezintd urmatoarele caracteristici si rezultate operationale

relevante:

» Capacitatea de stocare este de 25 MWh, valoare care permite absorbtia §i gestionarea
unor volume semnificative de energie electricd proveniti din surse regenerabile,
contribuind la flexibilizarea operérii instalatiei si la reducerea variatiilor in productie.

» Puterea invertorului este de 7 MW si setat la 6,7 MW conform Avizului Tehnic de
Racordare, asigurdnd un regim de transfer al energiei compatibil cu cerintele retelei si
cu necesitatile specifice ale sistemului de stocare.

» Cantitatea totald de energie stocatd in decursul a 12 luni este de 6.713,55 MWh, rezultat
care reflectd gradul efectiv de utilizare a instalatiei si capacitatea acesteia de a integra
si redistribui energia regenerabild disponibild pe parcursul unui an de exploatare.

» Reducerea anuald a emisiilor de CO: este estimatd la 3.555,37 tone CO;, valoare
calculatd prin aplicarea metodologiei specifice (EAA x factorul de emisii X
randamentul sistemului) si care evidentiazd contributia directd a investitiei la

diminuarea impactului asupra mediului si la atingerea obiectivelor de decarbonizare.




Capacitate stocare: 25 MWh;

Putere invertor: 7 MW;

Energie stocata in 12 luni: 6.713,55 MWh;
Reducerea emisiilor de CO2: 3.555,37 tone COxan
Rata de ciclare: 1/24 h

Beneficiile sistemului sunt:

Sistemul de stocare a energiei electrice contribuie in mod semnificativ la optimizarea

functionérii instalatiei de producere si la imbunétitirea performantei retelei electrice,

generand o serie de beneficii tehnice, economice si de mediu, dintre care se evidentiazi:

>

.....

si livra rapid energie electric, facilitind adaptarea la variatiile de productie ale surselor
regenerabile gi la fluctuatiile cererii de consum.

Reducerea emisiilor de CO2, ca urmare a valorificdrii surplusului de energie
regenerabild si diminudrii necesitdtii de productie pe bazi de combustibili fosili, cu un
impact anual estimat la 3.555,37 tone CO..

Cresterea gradului de integrare a surselor regenerabile, prin reducerea fenomenului de
limitare (curtailment) in perioadele cu productie excedentard si optimizarea utilizirii
energiei verzi.

Reducerea costurilor de operare, prin gestionarea inteligentd a energiei, evitarea
vérfurilor de consum si posibilitatea de a livra energie In momentele cu pret favorabil
pe piata de energie.

Imbunatitirea rezilientei infrastructurii energetice, prin capacitatea de a asigura
continuitatea alimentérii in situatii de perturbdri ale retelei sau variatii neprevazute de
sarcind.

Cresterea durabilitatii si eficientei instalatiei, prin optimizarea ciclurilor de incircare—
descércare, stabilizarea fluxurilor energetice si utilizarea controlati a resurselor.
Contributia la obiectivele de tranzitie energeticd, prin alinierea la politicile nationale si

europene privind decarbonizarea, digitalizarea §i modernizarea sectorului energetic.

Mai jos sunt specificate caracteristicile tehnice orientative ale componentelor principale

Sistemul de stocare a energiei electrice cu capacitatea de 25 MWh este compus din

module electrochimice containerizate, configurate in stringuri de Inalti tensiune DC,

alimentate printr-un invertor bidirectional de 7 MW dimensionat. Bateriile sunt amplasate in




containere metalice specializate, dotate cu sisteme HVAC, detectoare de incendiu si senzori
multipunct pentru monitorizare termici si electrica.

Invertorul bidirectional realizeazi conversia energiei intre circuitul DC al bateriilor si
reteaua AC de medie tensiune, asigurdnd atit Incdrcarea, cit si descidrcarea bateriilor cu
eficientd ridicatd. Sistemul integreazd functii avansate de reglaj si stabilizare, permitind
participarea instalatiei la servicii de echilibrare a sistemului energetic.

Intregul ansamblu este controlat printr-o platformia SCADA/BMS, care permite
monitorizarea completd a sistemului, gestionarea ciclurilor de incarcare—descircare,
diagnosticarea In timp real si interventii rapide in caz de avarie. Solutia tehnica este proiectata
sd functioneze 24/7 in conditii climatice variate, fiind protejatd impotriva riscurilor de

suprasarcind, scurtcircuit, incendiu si thermal runaway.

Compararea scenariilor

Criteriu de analizi Scenariul 1 - LFP Scenariul 2 - NMC
Conexiune AC Conexiune DC
Tip conexiune AC (la retea existentd) DC (integrat cu PV)
Tehnologie celule LiFePOs. (LFP) NiMnCo (NMC)
Durati de viati (cicluri) 6.000-8.000 | 4.000-6.000
Siguranta termica Foarte ridicata Moderata
Eficienta sistem 90-92% 94-96%
Cost de implementare Mediu Redus
Mentenanti Redusa | Ridicata
Compat?bilitate PV Totali Partiald
existent
Durata implementare | 8—18 luni 1020 luni
Conformare ATR Da, fird modificare sl)(jlﬁ‘%a];geﬁjg f(:;glli/l[)g?r
Evaluare generala Solutie optimi, echilibrata A ieal, Kt

mai putin durabild

Analiza tehnico-economicd evidentiazd faptul cd Scenariul 1 — BESS LFP

containerizat, cuplare AC reprezinta solutia optimé tehnic si economie, datorita:

.....

e compatibilitdtii totale cu infrastructura electrica existenta;
e costurilor reduse de implementare si mentenanti,
e sigurantei ridicate si duratei lungi de viata;

.....

e posibilititii de implementare rapide fird modificari asupra ATR.




Studiu de fezabilitate - Capacitati de stocare a energiei electrice produsi din surse
regenerabile de energie pentru mun. Resita, jud. Caras-Severin

Scenariul 2, desi oferd performante energetice usor superioare, implica investitii mai
mari si complexitate tehnica sporita.
Prin urmare, varianta recomandatd pentru implementare este Scenariul 1 — sistem BESS

LFP containerizat, cu limitarea exportului de putere la nivelul autorizat prin ATR.
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3.2.1. Caracteristici tehnice i parametri specifici obiectivului de investitii

Scenariul 1

» Capacitate stocare: 25 MWh;

> Putere invertor: 7 MW;

» Energie stocata in 12 luni: 6.713,55 MWh;

» Reducerea emisiilor de CO2: 3.555,37 tone CO2/an

Scenariul 2
v Capacitate stocare: 25 MWh;
Putere invertor: 7 MW;
v’ Energie stocata in 12 luni: 6.713,55 MWh;
v'  Reducerea emisiilor de C0;.3.555,37 tone COxan

3.2.2. Varianta constructivi de realizare a investitiei, cu justificarea alegerii

acesteia

Se prezintd de asemenea indicatorii cheie de performanta energetica globali:

Criteriu Situatia Scenariul 1 Scenariul 2
Actuala
Capacitate stocare [MWh] - 25 25
Putere invertor [MW] - 7 7
Energie stocata in 12 luni [MWh/an] ) 6.713,55 6.713,55
Reducere emisii anuale (echiv. Tone de i 3.555.37 3.555,37

CO2/an)

Se prezintd de asemenea indicatorii cheie de performanti economi specifici:

Tablou orientativ pentru indicatorii energetici si economici

Denumire indicator Scenariull Scenariul 2
Deviz General [Lei] 44.130.931,00 45.807.856,00
Capacitate stocare [MWh] 25 25
Putere invertor [MW] 7 7
Cheltuieli pentru investitia de baza [Lei] 41.325.000,00  43.000.000,00
Proiectare si asistenta tehnica [Lei] 1,370,400.00 @ 1,370,400.00

Informare si publicitate [Lei] 40,000.00 40,000.00




Considerentele in functie de care s-au selectat scenariile sunt:

» tehnic, operational, economic/financiar, sustenabilitate si riscuri.

Indicatorii utilizafi includ: compatibilitatea cu infrastructura existentd si conditiile de
racordare (ATR), arhitectura de integrare (AC-coupled/DC-coupled), tehnologia celulelor si
durabilitatea (numér de cicluri), siguranta in exploatare, eficienta globald, cerinte de
mentenantd, durata de implementare, precum si costul total si costul pe ciclul de viata (LCOS).

Echiparea si dotarea specifici functiunii propuse

» Capacitate stocare: 25 MWh;

> Putere invertor: 7 MW;

3.3. Costurile estimative ale investitiei

- costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investitii, cu luarea in considerare a
costurilor unor investitii similare, ori a unor standarde de cost pentru investitii similare

corelativ cu caracteristicile tehnice §i parametrii specifici obiectivului de investitii;

Costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investitii, cu luarea in considerare
a costurilor unor investitii similare, ori a unor standarde de cost pentru investitii similare
corelativ cu caracteristicile tehnice si parametrii specifici obiectivului de investitii;
Devizul General, care este parte integrantd a prezentului Studiu de fezabilitate, va fi
actualizat de citre beneficiar ori de céte ori este necesar, dar de reguld in urmitoarele situatii:
» la data supunerii spre aprobare a studiului de fezabilitate/documentatiei de fezabilitate;
» la data organizdrii procedurii de atribuire a contractului de achizitie publicd pentru
executia de lucrdri;
» dupd incheierea contractelor de achizifie, rezultdnd valoarea de finantare a obiectivului
de investitie/lucrédrilor de interventii;
» la data Intocmirii sau modificérii de cétre ordonatorul principal de credite, potrivit legii,
a listei obiectivelor de investitii, anexd la bugetul de stat sau la bugetul local, att pentru
obiective de investitii noi, cét si in continuare.
Valoarea actualizatd a obiectivelor de investitii se va aproba de ordonatorul principali
de credite, potrivit prevederilor legale in vigoare.
Costurile CapEx estimate pentru realizarea proiectului de parteneriat public-privat/de
concesiune, cu luarea in considerare a costurilor unor proiecte similare ori a unor standarde de
cost pentru proiecte similare corelativ cu caracteristicile tehnice si parametrii specifici

proiectului de parteneriat public-privat/de concesiune;




Se vor ataga Devizele la prezenta documentatie. Preturile s-au stabilit pe baza preturilor

practicate pe piatd. Costurile estimative de operare pe durata normati de viatd/de amortizare a

proiectului sunt detaliate mai jos.

SCENARIUL 1
DEVIZ GENERAL
conform HG 907/2016
Privind cheltuielile necesare realizirii lucririlor de interventii pentru obiectivul de
investitie
Capacitati de stocare a energiei electrice produsd din surse regenerabile de energie
pentru MUN. RESITA, JUD. CARAS-SEVERIN

Varianta 1 propusa

- Cheltuieli totale (eligibile si neeligibile) -

Valoare TVA Valoare
Nr. Denumirea capitolelor si (firi TVA) (cu TVA)
ert. subcapitolelor de cheltuieli Lei Lei Lei
1 2 3 4 5

CAPITOLUL 1: Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
1.1 Obtinerea terenului 0.00 0.00 0.00

1.2 Amenajarea terenului 50,000.00 10,500.00 60,500.00
1.3 Amenajari pentru protectia mediului

si aducerea terenului la starea initiald | ZEpiilibLL SR Aoy Sl
1.4 Cheltuieli per‘lltsi'llli t1;311i<1)(c):1'f1r4ca/protectla 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 1 75,000.00 15,750.00 90,750.00
CAPITOLUL 2: Cheltuieli pentru asigurarea utilititilor necesare obiectivalui
2.4 Instalatie de stocare in baterii 1,000.00 210.00 1,210.00
TOTAL CAPITOL 2 1,000.00 210.00 1,210.00
CAPITOLUL 3: Cheltuieli pentru proiectare si asistent tehnici
3.1. Studii 75,000.00 15,750.00 90,750.00
3.1.1. Studii de teren 25,000.00 5,250.00 30,250.00
302, | Reportprivind tmpactul asupra 0.00 0.00 0.00

3.1.3. Alte studii specifice 50,000.00 10,500.00 60,500.00




crt.

3.2
33
3.4

3.5
3.5.1.
3.5.2.

3.5.3.
3.54.

3.5.5.

3.5.6.
3.6
3.7.

3.7.1.

212,
3.8.

3.8.1.
38.1.1

3.8.1.2

3.8.2.

3.8.3.

Denumirea capitolelor si
subcapitolelor de cheltuieli

Documentatii - suport si cheltuieli
pentru obtinerea de avize, acorduri si
autorizatii
Expertizare tehnici
Certificarea performantei energetice

si auditul energetic al cladirilor,
auditul de siguranta rutiera

Proiectare
Temai de proiectare

Studiu de Prefezabilitate

Studiu de fezabilitate/documentatie
de avizare a Iucrarilor de inverventii
si deviz general
Documentatiile tehnice necesare in
vederea obtinerii
avizelor/acordurilor/autorizatiilor
Verificarea tehnica de calitate a
proiectului tehnic si a detaliilor de
execulie

Proiect tehnic si detalii de executie
Organizarea procedurilor de achizitie

Consultanta

Managementul de proiect pentru
obiectivul de investitii

Anunditul financiar

Asistentd tehnici

Asistentd tehnicd din partea
proiectantului

Pe perioada de executie a lucrérilor

Pentru participarea proiectantului la
fazele incluse in programul de
control al lucrarilor de executie,
avizat de citre Inspectoratul de Stat
in Constructii

Dirigentie de santier
Coordonator in materie de securitate
si sanatate - conform HG 300/2006

cu modificarile si completarile
ulterioare

TOTAL CAPITOL 3

Valoare
(Fri TVA)
Lei
45,000.00
0.00

0.00

523,000.00
0.00
0.00

108,000.00

65,000.00

50,000.00

300,000.00
145,000.00
175,000.00

100,000.00

75,000.00
407,400.00

137,400.00

122,400.00

15,000.00

240,000.00

30,000.00

1,370,400.00

TVA
Lei

9,450.00
0.00
0.00

109,830.00
0.00
0.00

22,680.00

13,650.00

10,500.00

63.000.00
30,450.00
36,750.00

21,000.00

15,750.00
85,554.00

28,854.00

25,704.00

3,150.00

50,400.00

6,300.00

287,784.00

CAPITOLUL 4: Cheltuieli pentru investifia de bazi

Valoare
(cu TVA)

Lei
54,450.00
0.00
0.00

632,830.00
0.00
0.00

130,680.00

78,650.00

60,500.00

363,000.00
175,450.00
211,750.00

121,000.00

90,750.00
492,954.00

166,254.00

148,104.00

18,150.00

290,400.00

36,300.00

1,658,184.00



Valoare

Nr. Denumirea capitolelor si (fird TVA)
crt. subcapitolelor de cheltuieli .
Lei
4.1 Constructit si instalatii 965,000.00
Obiectnr. 1 - Platfonflé de sustinere 500,000.00
betonata
Obiect nr. 2 — Cii de acces si
platforme tehnologice din piatrad 350,000.00
sparta
Obiect ar. 3 - Slst.em de drenaj ape 50,000.00
pluviale
Obiect nr. 4 - Sistem de imprejmuire 40,000.00
Obiect nr. 5 — Sistem de
impéamantare si protectie la trasnet 2>:000:00
Montaj utilaje, echipamente
4.2 tehnologice si functionale S;86;000:00

Obiect nr. 1 - Baterii tip container

Obiect nr. 2 - Invertoare 550,500.00
Obiectnr. 3 - S1stem de monitorizare 27.500.00
acces si supraveghere
Obiectnr. 4 — S1sten_1 El\_{IS / SCADA 62.500.00
/ comunicatii
Obiect or. 5_— Conta¥ner modular 90,000.00
(birou/vestiar)
Obiect nr. 6 — Posturi de
transformare in anvelopa de beton 1,000,000.00 _
Utilaje, echipamente tehnologice si
& functionale care necesitd montaj Spo000000
Obiect nr. 1 - Baterii tip container 27,500,000.00
Obiect ur. 2 - Invertoare 5,500,000.00
Obiector. 3 - Slstem de monitorizare 55,000.00
acces si supraveghere
Obiect nr. 4 — Slsterr} EI\.{IS / SCADA 125,000.00
/ comunicatii
Obiect nr. 5.— Conta}ner modular 150,000.00
(birou/vestiar)
Obiect ur. 6 — Posturi de
transformare in anvelopi de beton 200090000
Utilaje, echipamente tehnologice si
4.4 | functionale care nu necesitd montaj §i 0.00
echipamente de transport
4.5 Dotiri 0.00
4.6 Active necorporale 0.00
TOTAL CAPITOL 4 41,325,000.00

3,300,000.00

Lei
202,650.00

105,000.00
73,500.00

10,500.00

8,400.00

5,250.00
1.056.300,00

693.000,00
115.500,00

5,775.00
13,125.00
18,900.00

210,000.00

7.419.300,00

5.775.000,00

Valoare
(cu TVA)

Lei

1,167,650.00

605,000.00
423,500.00

60,500.00
48,400.00

30,250.00

6.086.300,00

3.993.000,00
665.500,00

33,275.00
75,625.00

108,900.00

1,210,000.00

42.749.300,00

33.275.000,00

CAPITOLUL §: Alte cheltuieli

5.1 Organizare de santier 250,000.00

1.155.000,60 | 6.655.000,00
11,550.00 66,550.00
26,250.00 151,250.00
31,500.00 181,500.00
420,000.00 2,420,000.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
8.678.250,00 = 50.003.250,00
52,500.00 302,500.00




5.2

5.2.1.

5.2.2.

5.23.

5.2.4.

S.2.5.

53

S54.

6.1
6.2

7.1

7.2

Denumirea capitolelor si
subcapitolelor de cheltuieli

Lucriri de constructii si instalatii
aferente organizirii de santier
Cheltuieli conexe organizirii

santierului
Comisioane, cote, taxe, costul
creditului
Comisioanele si dobanzile aferente
creditului bincii finantatoare
Cota aferentd ISC pentru controlul
calitatii lucrarilor de constructii
Cota aferentd ISC pentru controlul
statului in amenajarea teritoriului,
urbanism si pentru autorizarea
lucrérilor de constructii
Cota aferentd Casei Sociale a
Constructorilor - CSC

Taxe pentru acorduri, avize conforme

si autorizatia de construire /
desfiintare

Cheltuieli diverse si neprevizute

Cheltuieli pentru informare si
publicitate

TOTAL CAPITOL 5

Valoare
(fira TVA)

Lei

250,000.00
0.00
69,531.50
0.00

6,321.00

31,605.00

31,605.00

0.00

1,000,000.00

40,000.00

1,359,531.00

TVA
Lei

52,500.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

210,000.00
8,400.00
270,900.00

CAPITOLUL 6: Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste

Pregiitirea personalului de exploatare
Probe tehnologice si teste
TOTAL CAPITOL 6

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Valoare
(cu TVA)

Lei

302,500.00
0.00
69,531.50
0.00

6,321.00

31,605.00

31,605.00

0.00

1,210,000.00

48,400.00

1,630,431.00

0.00
0.00
0.00

Capitolul 7: Cheltuieli aferente marjei de buget si pentru constituirea rezervei de
implementare pentru ajustarea de pret

Cheltuieli aferente matrjei de buget
25% din
(1.2+1.3+1.4+2+3.1+3.2+3.3+3.5+3.
7+3.8+4+5.1.1)

Cheltuieli pentru constituirea
rezervei de implementare pentru
ajustarea de pret

TOTAL CAPITOL 7

TOTAL GENERAL

Din care C+M
(1.2+1.3+1.4+2+4.1+4.2+5.1.1)

0.00

0.00

0.00

44.130.931,00

6.321.000,00

0.00

0.00

0.00
9.252.894,00

1.327.410,00

0.00

0.00

0.00

53.383.825,00

7.648.410,00




SCENARIUL 2
DEVIZ GENERAL
conform HG 907/2016
Privind cheltuielile necesare realizirii lucririlor de interventii pentru obiectivul de
investitie
Capacitati de stocare a energiei electrice produsd din surse regenerabile de energie
pentru MUN, RESITA, JUD. CARAS-SEVERIN

Varianta 2 analizata

- Cheltuieli totale (eligibile si neeligibile) —-

Denumirea capitolelor si MUE I TVA Y alosro
Nr. ert. : p s (fird TVA) : (cu TVA)
subeapitolelor de cheltuieli 4 Lei A
Lei Lei
1 2 3 4 5
CAPITOLUL 1: Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
1.1 Obtinerea terenului 0.00 0.00 0.00
1.2 Amenajarea terenului 50,000.00 10,500.00 60,500.00
Amenajari pentru protectia
1.3 mediului §i aducerea terenului la 25,000.00 5,250.00 30,250.00
starea initiald
1.4 Cheltuieli pentl_'ul 1;el_ocarea/protecpa 0.00 0.00 0.00
utilititilor
TOTAL CAPITOL 1 75.,000.00 15,750.00 90,750.00

CAPITOLUL 2: Cheltuieli pentru asigurarea utilititilor necesare obiectivului

2.1. Instalatie de stocare in baterii 1,000.00 210.00 1,210.00
TOTAL CAPITOL 2 1,000.00 210.00 1,210.00
CAPITOLUL 3: Cheltuieli pentru proiectare si asistenti tehnici
3.1 Studii 75,000.00 15,750.00 90,750.00
3.1.1. Studii de teren 25,000.00 5,250.00 30,250.00
312 | Raportprivind impactul asupra 0.00 0.00 0.00
mediului
3.1.3. Alte studii specifice 50,000.00 10,500.00 60,500.00
Documentatii - suport si cheltuieli
3.2 pentru obtinerea de avize, acorduri 45,000.00 9,450.00 54,450.00

si autorizatii
33 Expertizare tehnici 0.00 0.00 0.00




Nr. crt.

3.4

3.5
3.5.1.
3.5.2.

3.53.

3.54.

3.5.5.

3.5.6.
3.6
3.7.

3.7.1.

3.7.2.
3.8.

3.8.1.

3.8.1.1.

3.8.1.2.

3.8.2.

3.8.3.

4.1

Denumirea capitolelor si
subcapitolelor de cheltuieli

Certificarea performantei
energetice gi auditul energetic al
cladirilor, auditul de siguranta
rutiera

Proiectare
Tema de proiectare

Studiu de Prefezabilitate

Studiu de fezabilitate/documentatie
de avizare a lucrarilor de
inverventii si deviz general
Documentatiile tehnice necesare in
vederea obtinerii
avizelor/acordurilor/autorizatiilor
Verificarea tehnici de calitate a
proiectului tehnic si a detaliilor de
executie

Proiect tehnic si detalii de executie
Organizarea procedurilor de
achizitie
Consultanti

Managementul de proiect pentru
obiectivul de investitii

Auditul financiar

Asistenta tehnici

Asistenta tehnicd din partea
proiectantului

Pe perioada de executie a lucrarilor

Pentru participarea proiectantului la
fazele incluse in programul de
control al luerdrilor de executie,
avizat de cétre Inspectoratul de Stat
in Constructii

Dirigentie de santier
Coordonator in materie de
securitate si sanatate - conform HG

300/2006 cu modificarile si
completarile ulterioare

TOTAL CAPITOL 3

Valoare
(firi TVA)
Lei

0.00

523,000.00
0.00
0.00

108,000.00

65,000.00

50,000.00

300,000.00
145,000.00
175,000.00
100,000.00

75,000.00
407,400.00

157,400.00

122,400.00

15,000.00

240,000.00

30,000.00

1,370,400.00

TVA
Lei

0.00

109,830.00
0.00
0.00

22,680.00

13,650.00

10,500.00

63,000.00
30,450.00
36,750.00
21,000.00

15,750.00
85,554.00

28.,854.00

25,704.00

3,150.00

50,400.00

6,300.00

287,784.00

CAPITOLUL 4: Cheltnieli pentru investitia de bazi

Constructii si instalatii

Obiect nr. 1 - Platforma de
sustinere betonati

965,000.00
500,000.00

202,650.00
105,000.00

Valoare
(cu TVA)
Lei

0.00

632,830.00
0.00
0.00

130,680.00
78,650.00

60,500.00

363,000.00
175,450.00
211,750.00
121,000.00

90,750.00
492,954.00

166,254.00

148,104.00
18,150.00

290,400.00
36,300.00

1,658,184.00

1,167,650.00
605,000.00



Denumirea capitolelor si

Nr.ert. subcapitolelor de cheltuieli

Obiect nr. 2 —- Cii de acces si
platforme tehnologice din piatrd
spartd
Obiect nr. 3 - Sistem de drenaj ape
pluviale
Obiect nr. 4 - Sistem de
imprejmuire
Obiect nr. 5 — Sistem de
impamantare si protectie la trisnet
42 Montaj utilaje, echipamente
’ tehnologice si functionale

Obiect nr. 1 - Baterii tip container

Obiect nr. 2 - Invertoare

Obiect nr. 3 - Sistem de
monitorizare acces si supraveghere
Obiect nr. 4 — Sistem EMS /
SCADA / comunicatii

Obiect nr. 5 — Container modular
(birou/vestiar)
Obiect nr. 6 — Posturi de
| transformare in anvelopi de beton
Utilaje, echipamente tehnologice si
4.3 : = X
functionale care necesitd montaj

Obiect nr. 1 - Baterii tip container

Obiect nr. 2 - Invertoare
Obiect nr. 3 - Sistem de

monitorizare acces si supraveghere |

Obiect nr. 4 — Sistem EMS /
SCADA / comunicatii
Obiect nr. 5 — Container modular
(birou/vestiar)

Obiect nr. 6 — Posturi de
transformare in anvelopi de beton
Utilaje, echipamente tehnologice si

4.4 functionale care nu necesitd montaj
si echipamente de transport
4.5 Dotiri
4.6 Active necorporale
TOTAL CAPITOL 4

CAPITOLUL 5: Alte cheltuieli

5.1 Organizare de santier

Lucridri de constructii si instalatii

5.1.1. R .
aferente organizirii de santier

Valoare
(firdi TVA)
Lei

350,000.00

50,000.00
40,000.00
25,000.00

5.205.000,00

3.450.000,00
575.000,00

27,500.00
62,500.00
90,000.00

1,000,000.00

36.830.000,00
28.750.000,00

5.750.000,00

55,000.00
125,000.00
150,000.00

2,000,000.00

0.00

0.00
0.00

TVA
Lei

73,500.00

10,500.00
8,400.00
5,250.00

1.093.050,00

724.500.00
120.750,00

5,775.00
13,125.00
18,900.00

210,000.00

7.734.300,00

1.207.500,00

11,550.00
26,250.00
31,500.00

420,000.00

0.00

0.00
0.00

Valoare
(cu TVA)
Lei

423,500.00

60,500.00
48,400.00
30,250.00

6.298.050,00

4.174.500,00
695.750,00

33,275.00
75,625.00
108,900.00

1,210,000.00

44.564.300,00

6.037.500,00 | 34.787.500,00
6.957.500,00

66,550.00
151,250.00
181,500.00

2,420,000.00

0.00

0.00
0.00

43.000.000,00 | 9.030.000,00 52,030,000,001

250,000.00

250,000.00

52,500.00

52,500.00

302,500.00
302,500.00




. ‘ - Valoare Valoare
NN g e A DO LELoT S5 (Ffiri TVA) N (cu TVA)
subcapitolelor de cheltuieli A Lei ;i
Lei Lei
5.1.2. Cheltuieli conexe organizarii 0.00 0.00 0.00
santierului
52 Comisioane, cote, taxe, costul 71.456,00 0,00 71.456,00
creditului
52.1. Comlsu')ane!e §i df)_banzﬂe aferente 0.00 0.00 0.00
| creditului bancii finantatoare
52, | Cotaferenti ISC pentru controlul | ¢ o0 o, 0,00 6.496,00
calitdtii lucrarilor de constructii
Cota aferentd ISC pentru controlul 'I
statului in amenajarea teritoriului,
5.2.3. ; : - 32.480,00 0,00 32.480,00
urbanism gi pentru autorizarea
lucririlor de constructii
Cota aferentd Casei Sociale a
5.2.4. Constructorilor - CSC 32.480,00 0,00 32.480,00
Taxe pentru acorduri, avize
852751 conforme si autorizatia de 0.00 0.00 0.00
construire / desfiintare
53 Cheltuieli diverse si neprevizute 1,000,000.00 210,000.00 1,210,000.00
5.4. ClieliuielipertulBfrarerst 40,000.00 8,400.00 48,400.00
publicitate
TOTAL CAPITOL 5 1.361.456,00 270.900,00 1.632.356,00
CAPITOLUL 6: Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste
6.1 Pregitirea personalului de 0.00 0.00 0.00
exploatare
6.2 Probe tehnologice si teste 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 6 0.00 0.00 0.00

Capitolul 7: Cheltuieli aferente marjei de buget si pentrn constituirea rezervei de
implementare pentru ajustarea de pret

Cheltuieli aferente marjei de buget

25% din
71 (1.2+1.3+1.4+2+3,1+3.2+3,3+3.5+ 0.00 0.00 0.00
3.7+3.8+4+5.1.1)
Cheltuieli pentru constituirea
72 rezervei de implementare pentru 0.00 0.00 0.00
ajustarea de pret _
TOTAL CAPITOL 7 0.00 0.00 0.00
TOTAL GENERAL 45.807.856,00 | 9.604.644,00 | 55.412.500,00
Din care C+M 6.496.000,00 | 1.364.160,00 | 7.860.160,00

(1.2+1.3+1.4+2+4.1+4.2+5.1.1)




3.4. Studii de specialitate, in functie de categoria si clasa de importanti a constructiilor,
dupi caz
a) studiu topografic

Nu este cazul.

b) studiu geotehnic si/sau studii de analizi si de stabilitate a terenului;

Nu este cazul.

¢) studiu hidrologic, hidrogeologic

in cadrul acestui studiu de fezabilitate nu s-a realizat un studiu hidrologic/hidrogeologic

d) studiu privind posibilitatea utilizarii unor sisteme alternative de eficienta ridicata pentru
cresterea performantei energetice;

Nu este cazul.

e) studiu de trafic si studiu de circulatie

Nu este cazul.

f) raport de diagnostic arheologic preliminar in vederea exproprierii, pentru obiectivele
de investitii ale caror amplasamente urmeazé a fi expropriate pentru cauza de utilitate
publica

Nu este cazul

g) studiu peisagistic in cazul obiectivelor de investitii care se referd la amenajari spatii
verzi i peisajere

Nu este cazul

h) studiu privind valoarea resursei culturale

Nu este cazul

i) studii de specialitate necesare in functie de specificul investitiei
{n urma analizelor si verificarilor efectuate, precum si din studiul documentelor avute
la dispozitie au rezultat urmétoarele:
Lucrérile propuse sunt posibil a fi realizate cu conditia respectdrii tuturor indicatiilor si
recomandadrilor producdtorului. Lucrarile vor fi executate conform legislatiei in vigoare.
Se vor lua toate masurile necesare cu privire la asigurarea normelor de protectie a

muncii si de prevenire a incendiilor.




Studiu de fezabilitate - Capacitati de stocare a energiei electrice produsi din surse
regenerabile de energie pentru mun. Resita, jud. Caras-Severin

Prevederile din normele in vigoare pot fi completate prin adoptarea de alte masuri pe
care proiectantul, beneficiarul sau executantul le considerd necesare in vederea desfasurdrii

lucrarilor in deplind siguranti.

3.5. Grafice orientative de realizare a investitiei
Pentru desfisurarea lucririlor inclusiv a operafiunilor administrative a fost previzutd

conform graficului de mai jos:

Grafic Gantt cu realizarea investitiei

Luna
Nr. -
Crt. Activitatea
Semnarea contractului |
1
de finantare
) Management de
proiect
Activitdti de informare
3 < -
si publicitate L
Incheierea contractelor |
4 de
proiectare&executie
5 Lucrari de proiectare
si detalii de execulie
6 Obtinere avize,
acorduri i autorizalii
7 Verificarea tehnici de
calitate a proiectului
Achizitia si furnizarea
9 ‘
echipamentelor
Asistenta tehnica
10 X
proiectant
11 Dirigentie de santier
Realizare structura si
12 . :
cablaje electrice
13 Depunere dosar de
platd - Transa I
14 Receptie lucrari de
construclii si instalatii
Montare echipamente:
15 invertoare, tablouri
concentratoare
16 Montaj echipamente
17 Receptie 1a finalizarea
lucrérilor
Probe tehnologice si
18
teste
19 PIF
Predarea instalatiilor
20 . .
beneficiarului
Activititi de audit
21 .
financiar
2 Depunere dosar de
plata - Transa II
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4. Analiza fiecirui/fiecirei scenariu/optiuni tehnico-economic(e) propus(e)
4.1. Prezentarea cadrului de analizii, inclusiv specificarea perioadei de referinti si
prezentarea scenariului de referinti
In analiza scenariilor propuse s-a considerat ca referinti situatia actuala.
Scenariul de referint:i:

Energie electrica stocata

Luna Energie stocata [MWh]
lanuarie 411.99
Februarie 533.12

Martie 620
Aprilie 600

Mai | 620

Tunie | 600

lulie 620
August | 620

Septembrie | 600
Octombrie 620
Noiembrie 507.6
Decembrie 360.84

Total 6.713,55

4.2. Analiza vulnerabilititilor cauzate de factori de risc, antropici si naturali, inclusiv de
schimbiri climatice, ce pot afecta investifia

Nu este cazul.

4.3. Situatia uatilitiitilor si analiza de consum , daci sunt aplicabile in aceasti etapi de
elaborare a studiului de fezabilitate si cu conditia si nu constituie responsabilitatea
partenerului privat intr-o etapi ulterioari a realizirii proiectului:

» necesarul de utilitdfi si de relocare/protejare, dupd caz;
Nu este cazul.

» solutii pentru asigurarea utilitdtilor necesare.




Racordul de energie electrica si sistemul de contorizare pentru decontarea energiei
electrice se va realiza in conformitate cu Avizul Tehnic de Racordare emis de operatorul de
distributie regional.

Nu este necesar3 asigurarea altor utilitafi la nivelul sistemului propus.
4.4. Sustenabilitatea realizirii obiectivului de investitii:

a) impactul social si cultural, egalitatea de sanse;

Tranzifia citre un sistem energetic decarbonat, aflata in evolutie, va transforma din temelii
modul in care se genereazd, distribuie, stocheazad si consuma energia, deoarece va implica
producerea de energie practic liberd de emisii de CO», cresterea eficientei energetice si
decarbonarea transportului, a cladirilor si a industriei.

» atingerea obiectivelor Uniunii Europene privind productia de energie din surse
regenerabile prevazute in Directiva (UE) 2018/2001 a Parlamentului European
si a Consiliului privind reducerea misiilor cu effect de sera (GES);

» combaterea schimbirilor climatice;

» atingerea obiectivului privind neutralitatea climatica pana in 2050.

b) estimiri privind forta de muncd ocupatd prin realizarea investitiei: in faza de
realizare, in faza de operare;

Estimarea fortei de muncd necesard pentru realizarea activitatilor impuse de fiecare
solutie in parte se bazeaza pe buna practicd in domeniu si pe tipul de lucriiri asociate fiecireia
dintre solutiile analizate.

In faza de realizare:

Estimare forti de munca

Nr.Crt. | Denumire meserie | Nr. Pers.
1 Electrician _ 3
2 Muncitor necalificat 4
3 Inginer electrician 3

In faza de operare:

Estimare forta de munca- operare

Nr. Crt. I Denumire meserie | Nr. Pers.
1 Electrician Intretinere 2




¢) impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra biodiversititii si a
siturilor protejate, dupi caz

Comparativ cu fondul actual de poluare in cele ce urmeazi, se estimeazi reducerea
concentrafiilor de poluanti in atmosferd pentru perioada de analiza luatd in calcul. Nu existd un
impact manifestat nici in perioada de instalare a masinilor nici in perioada de operare asupra:
conditiilor hidrogeologice si hidrologice. De asemenea, nu este afectati negativ nici
componenta sociala exprimata prin modificarea calitéitii vietii ca urmare a cresterii nivelului de
zgomot sau a poludrii aerului, pierderea traditiilor sau modificarea structurii etnice ca urmare
a efectudrii unor strimutiri, modificarea nivelului de trai ca urmare a pierderilor (dupa caz, a
aparitiei unor beneficii) de naturé economica).

Impactul negativ al proiectului in raport cu arii naturale protejate, rezervatii de interes
local sau national, parcuri naturale sau nationale este inexistent. In acest sens nu s-a identificat
nicio influentd negativa din punctul de vedere al impactului biodiversitaii si anume asupra:

i.  pierderea habitatelor;
il.  alterarea habitatelor;
iii.  perturbarea activititii speciilor de fauna;
iv.  reducerea efectivelor ca urmare a cregterii mortalitétii.

Impactul asupra factorilor de mediu este nesemificativ si este justificat dupd cum

urmeaza.

Protectia calititii apelor:

Nu este cazul

Protectia aerului:

Instalatia nu emite poluanti atmosferici, nefiind necesare masuri de minimizare a
emisiilor.

Protectia impotriva zeomotului si vibratiilor:

In faza de implementare si functionare, nu exista surse de zgomote care s depéseasca
limitele admise si nu se produc vibratii.

Protectia impotriva radiatiilor:

In procesul tehnologic NU se utilizeaza niciun fel de sursa radioactiva.

Protectia solului si a subsolului:

In faza de executie a investitiei, solul nu va fi afectat. Instalatia va fi mentinuti in
perfectd stare de functionare gi va fi verificatd periodic respectarea conditiilor de protectia

mediului.




Protectia ecosistemelor terestre si acvatice:

NU exista interactiune cu ecosistemele terestre si acvatice.
NU este cazul adoptarii de masuri pentru protectia biodiversititii, monumentelor naturii

si ariilor protejate

d) impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si antropic in care
acesta se integreazi, dupa caz

NU este cazul

4.5. Analiza cererii de bunuri si servicii, care justifici dimensionarea obiectivului de

investitii

Dimensionarea obiectivului de investitii se realizeazd prin analiza si corelarea
consumului energetic al beneficiarului cu capacitatea de productie de energie a cdmpului de
panouri fotovoltaice.

In tabelul de mai jos este prezentat necesarul lunar de energie electrica.

Contur energie electrica

Luna “ Energie produsia [MWh]
lanuarie N i 412.22
Februarie 533.12
Martie 849.79
Aprilie | 964.45
Mai 1038.04
Tunie 1119.94
Tulie 1217.57
August 1166.15
Septembrie | 933.10
Octombrie | 796.14
Noiembrie 507.64
Decembrie 361.06

Prin stocarea de electricitate din surse regenerabile de energie, se va realiza o economie

de energie, de emisii CO2 si de cost.




4.6. Analiza financiari, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti financiari:
fluxul cumulat, valearea actualizati neti, rata interni de rentabilitate;
sustenabilitatea financiari

Analiza cost-beneficiu (ACB) este un instrument analitic si are scopul de a evalua
viabilitatea financiara si economici a proiectelor de investitii.

ACB este necesarda pentru a justifica faptul cd proiectul propus se integreazi in
contextul obiectivelor politicii regionale a UE, este oportun din punct de vedere economic si
necesitd contributia Fondurilor pentru a deveni fezabil din punct de vedere financiar.

Pentru perioada de programare 2021-2027, Comisia a furnizat un set de reguli de lucru
care sd asigure o Analizi cost beneficiu coerentd. Analiza cost-beneficiu (ACB) este realizati
in conformitate cu:

> Ghidul pentru Analiza Cost-Beneficiu a Proiectelor de Investitii pentru perioada
2021-2027;

» Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/207 al Comisiei din 20 ianuarie 2015
de stabilire a normelor detaliate de punere in aplicare a Regulamentului (UE) ar.
1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste modelele
pentru raportul de progres, transmiterea informatiilor privind un proiect major,
planul de actiune comun, rapoartele de implementare pentru obiectivul privind
investitiile pentru crestere economicd si locuri de muncé, declaratia de gestiune,
strategia de audit, opinia de audit si raportul anual de control si in ceea ce priveste
metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu gi, in temeiul Regulamentului
(UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului, in ceea ce priveste
modelul pentru rapoartele de implementare pentru obiectivul de cooperare
teritoriald europeand; Conform Regulamentului UE 2015/207 al Comisiei din 20
ianuarie 2013 — Anexa III Metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu art. 1.4
si in conformitate cu legislatia nationald, respectiv Hotdrdrea Guvernului Romaéniei
nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor
tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice care prevede ca ACB si facd parte din documentatia tehnica-
economici.

Scopul prezentului capitol este de a calcula indicatorii de performantd financiard

pentru cele doud scenarii detaliate in cadrul prezentului Studiu de fezabilitate denumite generic

Scenariul recomandat i Scenariul nerecomandat, pentru a determina care dintre acestea este

optim din punct de vedere financiar, in vederea implementérii.




Din punctul de vedere al structurii prezentului capitol se vor realiza urmatoarele:

> Prezentare ipoteze — generale pentru ambele scenarii analizate;

» Prezentarea cheltuielilor aferente fiecdrui scenariu;

» Prezentarea veniturilor aferente fiecirui scenariu;

» Calcularea indicatorilor de performantd financiard: fluxul cumulat, valoarea

actualizatd neti, rata internd de rentabilitate si sustenabilitatea financiara.

4.6.1. Ipoteze de bazi ale analizei financiare

Obiectivul principal al analizei financiare (analiza cost-beneficiu financiard) este de a
calcula indicatorii performantei finaciare a proiectului. Analiza scoate in evidentd strict
indicatorii proiectului fard ca acestia si fie alterati de alte actiuni ale beneficiarului,
respectandu-se totodata cerinta specificd,si anume — “proiectul trebuie si fie in mod clar o
unitate de analizd independents”.

Scopul analizei financiare este de a utiliza previziunile fluxului de numerar al
proiectului pentru a calcula ratele randamentului adecvate, rata internd financiard a
randamentului capitalului (RIRC) si valoarea netd financiara actuald corespunzitoare (VNAC).

Structura analizei financiare presupune cd, pe baza valorii totale a investitiei, a
determindrii veniturilor si costurilor totale aferente exploatérii, a identificarii surselor
financiare, a determinirii sustenabilititii financiare si a fluxurilor de numerar, se va determina
RIRC.

Metoda utilizati in dezvoltarea analizei cost-beneficiu financiari este cea a fluxului

net de numerar actualizat. Potrivit acestei metode fluxurile non-monetare, cum sunt
amortizarea, TV A-ul si provizioanele, nu sunt luate in considerare.
Rata de actualizare
Ca o definitie generala, rata financiara a actualizarii reprezinta costul de oportunitate
al capitalului. Costul de oportunitate al capitalului reprezinta costul renuntarii la rentabilitatea
sigura oferita de o investitie in speranta obtinerii unei rentabilitati mai mari.
Conform Ghidului pentru analiza cost-beneficiu a proiectelor de investitii finantate din
fonduri europene in perioada 2021-2027, emis de Comisia Europeani, este obligatorie
aplicarea urmitoarelor rate de actualizare exprimate in termeni reali:
v" 4% pentru analiza financiara,
v" 5% pentru analiza economici (rata sociald de actualizare)

Perioada de referinta sau Orizontul de timp luat in calcul este de 20 ani. Prin

orizontul de timp se intelege numarul maxim de ani pentru care se fac previziunile.




Previziunile care privesc tendinta viitoare a proiectului trebuie formulate pentru o
perioada adecvata vietii sale economice si sa fie suficient de lunga pentru a lua in considerare
impactul sau pe termen mediu/lung. Numarul maxim de ani pentru care se face previziunea
determina durata de viata a proiectului si este legat de sectorul in care se realizeaza investitia.
Perioada de referintd include perioada de implementare a investitiei — anul 0 si perioada de
operare a proiectului 20 ani, perioadd in care sunt previzionate venituri si costuri de operare.

Preturi constante — La elaborarea analizei financiare s-a adoptat metoda folosirii

preturilor fixe, fir3 a aplica un scenariu de evolutie pentru rata inflatiei la moneda de referinta,
si anume lei. In vederea actualizarii la zi a fluxurilor nete viitoare necesare calcularii
indicatorilor de performanta, se estimeaza aceasta rata la nivelul costului de oportunitate a
capitalului investitiei pe perioada de referinta. Avand in vedere ca acest capital este directionat
cdtre un proiect de investifie cu impact major asupra comunitatii locale, actualizarea se aplica
la nivelul recomandat de 4%. Atat costurile cét gi veniturile nu iau in calcul influenta inflatiei
— respectind prevederile Ghidului European privind elaborarea analizelor Cost-Beneficiu,
respectiv ale Ghidului Solicitantului.;
> Preturile (veniturile si costurile) vor fi pdstrate constante pentru intreaga perioadi de
analiza. Se considerd ci durata analizei — 20 de ani este una extrem de mare pentru a
putea estima directia in care va merge mediul economic. Atit preturile precum si
costurile pot creste sau scadea (asa cum au facut-o in ultimii 20 de ani) motiv pentru
care scenariul “constant” este la fel de viabil ca orice alt scenariu. Totodata, pastrarea
tuturor elementelor la un nivel constant elimina riscul subiectivitatii si conferd o mult
mai mare transparentd in determinarea indicatorilor proiectului.
> Analiza este realizatd in conformitate cu principul economic al prudentei — costurile
sunt prezentate intr-o maniera usor supraevaluatd pe cand veniturile intr-o manierd usor
pesimista.
» Analiza celor doud scenarii ia in calcul exclusiv impactul proiectului, firi a evalua in
vreun fel situatia societdtii. Proiectul este asadar o unitate de analizii independentd,

respectand cerintele Ghidului Solicitantului.

4.6.2. Investitia de capital

Costul cu investitia este specific pentru fiecare scenariu in parte si include atét costurile
de capital cat si costurile legate de implementarea proiectului (exemple: costuri cu pregitirea
documentatiilor de finantare, costuri cu managementul proiectului, costuri de publicitate si

informare, costuri cu auditul proiectului, etc).




Investitia de capital totald

Investifia de capital totali Lei fara TVA TVA TOTAL
Scenariul 1 - recomandat 44,130.931,00 9.252.894,00 @ 53.383.825,00
Scenariul 2- nerecomandat | 45.807.856,00 9.604.644,00 | 55.412.500,00
Criteriu I Scenariul 1 Scenariul 2
Energie stocati in 12 luni [MWh/an] 6.713,55 6.713,55

In cadrul ambelor scenarii propuse pentru sistemul de stocare a energiei electrice,
capacitatea instalata este de 25 MWh, iar puterea invertorului este de 7 MW, setatd la 6,7 MW,
conform Avizului Tehnic de Racordare (ATR). Sistemul bidirectional permite atat incidrcarea
bateriilor prin conversia energiei electrice disponibile in retea, cét si descarcarea controlati a
energiei stocate pentru consum sau injectare in retea, optimizind astfel fluxurile energetice si
contribuind la stabilitatea Sistemului Electroenergetic National.

Sistemul are rolul de a creste flexibilitatea operationald a instalatiei de producere din
surse regenerabile, de a reduce vérfurile de sarcini, de a reduce dezechilibre interne dintre
productia fotovoltaicd gi consum, precum gi de a gestiona eficient energia in perioadele cu
preturi volatile pe piata de energie. Dimensionarea puterii invertorului si a bateriilor asigurd un
echilibru optim intre performanta, durabilitate si compatibilitatea cu reteaua electrici,
prevenind uzura acceleratd a echipamentelor i respectdnd limitele de putere stabilite de
operatorul de distributie.

Pe parcursul unui an complet, sistemul poate stoca un total de 6.713,55 MWh, ceca ce
evidentiazi capacitatea efectivi de integrare si redistribuire a energiei regenerabile.
Implementarea acestuia contribuie la reducerea emisiilor de CO: cu aproximativ 3.555 tone
anual, sustindnd obiectivele de decarbonizare si tranzitie energetica.

Instalatiile de stocare au o ratd de degradare a capacitétii de stocare de aproximativ
2,5%/an, fapt care va duce la o diminuare a energiei pe care sistemul o va descdrca pentru

utilizare in platforma industriala.

4.6.3. Costuri si venituri din exploatare

Pentru calculul costurilor de exploatare, in vederea determinirii ratei interne a
rentabilititii, financiare, toate elementele care nu conduc la o crestere efectivi a cheltuielilor
bénesti se exclud, chiar daci aceste elemente sunt incluse in mod normal in contabilitatea

societatii (balante, bilanturi §i contul de profit si pierderi).




Urmatoarele elemente trebuie si fie excluse deoarece includerea lor nu este in
concordantd cu metoda fluxului de numerar actualizat:
» amortizirile, deoarece ele nu reprezintd plati efective in numerar;
» orice rezerve pentru categorii diverse, care nu corespund unui consum real de bunuri
si care se iau in considerare numai in analiza riscurilor gi nu prin includerea valorilor

respective in calculul costului total.

4.6.4. Venituri din exploatare

Asadar, la o functionare anuald, BESS va absorbi o cantitate de energie electrica
produsé de parcul fotovoltaic de 6.713,55 MWh/an. Cantitatea de 6.713,55 MWh/an energie
electrica utilizati se va considera efectul benefic al utilizéirii BESS pentru acest proiect.
Pentru analiza cost-beneficiu se va considera cé aceeasi cantitate de energie electrici nu se mai
cumpdrd de la furnizor.

Pretul:

Analizind datele disponibile de la OPCOM pentru anul 2024, observam urmétoarele
preturi medii ponderate pe Piata pentru Ziua Urmitoare (PZU):

- Tanuarie 2024: 447,44 1lei/MWh

- Februarie 2024: 350,35 1lei/MWh

- Martie 2024: 328,50 lei/MWh

- Aprilie 2024: 329,29 lei/MWh

~ Mai 2024: 406,00 lei/MWh

- Tunie 2024: 520,82 lei/MWh

~ Tulie 2024: 837,60 lei/MWh

- August 2024: 707,73 lei/MWh

- Septembrie 2024: 594,07 lei/MWh

-  Octombrie 2024: 488,30 lei/MWh

- Noiembrie 2024: 936,33 lei/MWh

— Decembrie 2024: 761,06 lei/MWh

Astfel, pretul mediu anual al energiei electrice pe PZU in 2024 a fost de aproximativ
558,96 lei/M Wh.

In ceea ce priveste intervalele orare de varf (7:00-10:00 si 18:00-21:00), preturile tind
sd fie mai ridicate decdt media zilnicd, datoritd cererii crescute. De exemplu, in datele furnizate

pentru 1 noiembrie 2024, pretul mediu pentru intervalul de vérf a fost de 914,07 lei/MWh.




Abordind metoda preturilor constante, vom merge pe diferenta de pret dintre varf si

baza, de 556 lei/f MWh pe perioada orizontului de timp.

Scenariul 1 - recomandat, Scenariul 2- nerecomandat

Venituri proiect

energie autoconsum
( SAVE COST)

Total

Venituri proiect

energie autoconsum
( SAVE COST)

Total

Venituri proiect

energie autoconsum
( SAVE COST)

Total

Venituri proiect

energie autoconsum
( SAVE COST)

Total

Venituri proiect

energie autoconsum
( SAVE COST)

Total

Total venituri din economie de factura

Cantitate
(kW)

6.713.550,00
6.713.550,00

Cantitate
(kW)

6.378.630,00

Anul 1

Pret fard
TVA (lei/kW)

0,56

Anul 2

Pret fara
TVA (lei/kW)

0,56

6.378.630,00 |

Cantitate
kW)

6.223.080,00
6.223.080,00

Cantitate
(kW)

6.072.600,00

6.072.600,00

Cantitate
(kW)

5.926.710,00

Anul 3

Pret fird
TVA (lei/kW)

0,56

Anul 4

Pret firi
TVA (lei/kW)

0,56

Anul 5

Pret fird
TVA (lei/kW)

0,56

' 5.926.710,00 |

Valoare
anuala (lei
firdi TVA)

3.732.733,80
3.732.733,80

Valoare
anuala (lei
fird TVA)

3.546.518,28
3.546.518,28

Valoare
anuala (lei
fira TVA)

3.460.032,48

3.460.032,48 |

Valoare
anuala (lei
fird TVA)

3.376.365,60
3.376.365,60

Valoare
anuala (lei
firdi TVA)

3.295.250,76
3.295.250,76

Valoare
TVA

709.219,42
709.219,42

Valoare
TVA

673.838,47
673.838,47

Valoare
TVA

657.406,17
657.406,17

Valoare
TVA

641.509,46
641.509,46

Valoare
TVA

626.097,64

| 626.097,64

Valoare cu
TVA

4.441.953,22
4.441.953,22

Valoare cu
TVA

4.220.356,75
4.220.356,75

Valoare cu
TVA

4.117.438,65
4.117.438,65

Valoare cu
TVA

4.017.875,06
4.017.875,06

Valoare cu
TVA

3.921.348,40
3.921.348,40



Anul 6

. Valoare
— : Cantitate Pret firi . Valoare Valoare cu
Venituri proiect N anuala (lei
(kW) TVA (lei’kW) fird TVA) TVA TVA
energie autoconsum
( SAVE COST ) 5.785.270,00 0,56 3.216.610,12 611.155,92 3.827.766,04
Total 5.785.270,00 3.216.610,12 611.155,92 3.827.766,04
Anul 7
Venituri proiect Cantitate Pret firi al}:::;; algei Valoare Valoare cu
(kW) TVA (lei/kW) fird TVA) TVA TVA
energie autoconsum
( SAVE COST ) 5.648.110,00 0,56 3.140.349,16 596.666,34 3.737.015,50
Total 5.648.110,00 3.140.349,16 596.666,34 3.737.015,50
Anul 8
Venituri proiect Cantitate Pret fard 31::::1(; algei Valoare Valoare cu
(kW) TVA (lei/kW) firi TVA) TVA TVA
energie antoconsum
( SAVE COST ) 5.515.130,00 0,56 3.066.412,28 582.618,33 3.649.030,61
Total 5.515.130,00 3.066.412,28 582.618,33 3.649.030,61
Anul 9
Venituri profect Cantitate Pret fari axan;l.;x ar(iei Valoare Valoare cu
(kW) | TVA (Iei’kW) | fErATVA) TVA TVA
energie autoconsum
( SAVE COST ) 5.386.210,00 0,56 | 2.994.732,76 568.999,22 3.563.731,98
Total 5.386.210,00 2.994.732,76 568.999,22 3.563.731,98
Anul 10
Venituri profect Cantitate Pret fard axXIaalﬁ: ar(‘lgei Valoare Valoare cu
(kW) | TVA (lei/kW) | fird TVA) TVA TVA
energie autoconsum
( SAVE COST ) 5.261.230,00 0,56 2.925.243,88 555.796,34 3.481.040,22
Total 5.261.230,00 2.925.243,88 555.796,34 3.481.040,21
Anul 11
Venituri profect Cantitate Pret fird a:;a;;)a ar(t]eei Valoare Valoare cu
(kW) TVA (lei/kW) fiird TVA) TVA TVA
energie autoconsum
( SAVE COST ) 5.140.080,00 0,56 2.857.884,48 542.998,05 3.400.882,53
Total 5.140.080,00 2.857.884,48 542.998,05 3.400.882,53




Venituri proiect

energie autoconsum
( SAVE COST)

Total

Venituri proiect

energie autoconsum

( SAVE COST )
Total

Venituri proieet

energie autoconsum
( SAVE COST)

Total

Venituri proiect

energie autoconsum
{ SAVE COST)

Total

Venituri proiect

energie autoconsum
( SAVE COST)

Total

Venituri proiect

energie autoconsum
( SAVE COST)

Total

Cantitate
(kW)

5.022.650,00
5.022.650,00

Cantitate
(kW)

4.908.850,00
4.908.850,00

Cantitate
(kW)

4.798.580,00
4.798.580,00

Cantitate
(kW)

4.691.750,00
4.691.750,00

Cantitate
(kW)

4.588.280,00
4.588.280,00

Cantitate
(kW)

4.488.100,00
4.488.100,00

h
|

Anul 12

Pret fard
TVA (lei/kW)

0,56

Anul 13

Pret fara
TVA (lei/kW)

0,56

Anul 14

Pret fari
TVA (lei/kW)

0,56

Anul 15

Pret fira

TVA (leV/kW)

0,56

Anul 16

Pret fard
TVA (lei’/kW)

0,56

Anul 17

Pret firi
TVA (lei/kW)

0,56

Valoare
anuala (lei
fird TVA)

2.792.593,40
2.792.593,40

Valoare
anuala (lei
fird TVA)

2.725.320,60

| 2.729320,60

Valoare
anuala (lei
firdi TVA)

2.668.010,48
2.668.010,48

Valoare
anuala (lei
fird TVA)

2.608.613,00
2.608.613,00

Valoare
anuala (lei
firi TVA)

2.551.083,68
2.551.083,68

Valoare
anuala (lei
firda TVA)

2.495.383,60
2.495.383,60

Valoare
TVA

530.592,75

- 530.592,75

Valoare
TVA

518.570,91
518.570,91

Valoare
TVA

506.921,99
506.921,99

Valoare
TVA

495.636,47
495.636,47

Valoare
TVA

484.705,90
484.705,90

Valoare
TVA

474.122,88
474.122,88

Valoare cu
TVA

3.323.186,15
3.323.186,15

Valoare cu
TVA

3.247.891,51
3.247.891,51

Valoare cu
TVA

3.174.932,47
3.174.932,46

Valoare cn
TVA

3.104.249,47
3.104.249,47

Valoare cu
TVA

3.035.789,58
3.035.789,58

Valoare cu
TVA

2.969.506,48
2.969.506,48




Anul 18

Venituri proiect Cantitate Pret fari aIX::;:‘ a?;'ei Valoare Valoare cu
(kW) TVA (lei/kW) fird TVA) TVA TVA
energie autoconsum
( SAVE COST ) 4.391.140,00 0,56 2.441.473.84 463.880,03 2.905.353,87
Total 4.391.140,00 2.441.473,84 463.880,03 2.905.353,87
Anul 19
Venituri proiect Cantitate Pret fard al?::;llz ar(‘;ei Valoare Valoare cu
(kw) TVA (lei’kW) fiird TVA) TVA TVA
energie autoconsum
( SAVE COST ) 4.297.340,00 0,56 2.389.321,04 453.971,00 | 2.843.292,04
Total 4.297.340,00 2.389.321,04 453.971,00 2.843.292,03
Anul 20
Venituri proiect Cantitate Pret fari a::;l;)a a?leei Valoare Valoare cu
kw) TVA (lei’kW) fird TVA) TVA TVA
energie autoconsum
(SAVE COST) | 4.206.630,00 0,56 2.338.886,28 444.388,39 2.783.274,67
Total 4.206.630,00 2.338.886,28 444.388,39 2.783.274,67

4.6.5. Costuri operationale
Cheltuielile suportate de titularul investitiei, in calitate de proprietar, sunt detaliate mai
jos.
a) Costurile de inlocuire- includ costurile cu inlocuirile de echipamente cu durata
de viati economicid mai mica decit perioada de referinfi a proiectului;
Infrastructura tehnicd de producere a energiei regenerabile este formati din mai
multe componente tehnice — fiecare cu o durati de viagi distincti. Desi durata
de viatd contabild a acestor echipamente este un lucru diferit de durata de
functionare — considerdim ci la acest moment (elaborarea ofertei) cel mai
transparent mod de a stabili valoarea si momentul costurilor de inlocuire este
raportarea la durata de viatd previizutd in nomenclatorul privind durata de
functionare a mijloacelor fixe.
Componentele sistemului de producere a energiei fotovoltaice cu durati de viatd mai
mica decét orizontul de timp, sunt:
» Pachetele de baterii (8-15 ani)
Se degradeaza din cauza ciclurilor repetate de incircare-descircare.

o Dupd ~10-15 ani, pierd din capacitate si necesiti tnlocuire.




> Invertorul bidirectional (PCS - Power Conversion System) (10-15 ani)
o Converteste curentul DC/AC si gestioneaza fluxul de energie.
o Electrocomponentele (IGBT, condensatori, relee) se degradeaza in timp.
o Duratd tipicd: 10-15 ani (poate necesita inlocuire la jumétatea duratei
sistemului).
> Sistemul de management al bateriei (BMS) (10-15 ani)
o Monitorizeaza tensiunea, temperatura si echilibreaza celulele.
o Stresul termic si imbatranirea electronicé pot afecta performanta.
» Sistemul de ricire (HVAC, ricire lichidi sau aer) (10-15 ani)
o Functioneazi continuu pentru a mentine temperatura optima.
o Pompele, ventilatoarele si agentii de ricire necesitd Intretinere si pot necesita

inlocuire dupd 10-15 ani.

Cheltuieli de intrefinere si mentenanti (mentenanti preventiva, mentenanti
corectiva)

Reprezintd costuri anuale cu asigurarea functiondrii continue si constante a
infrastructurii tehnice de stocare a energiei electrice.

Mentenanta preventivd a unui sistem de stocare cu baterii este esentiald pentru
prelungirea duratei de viatd, mentinerea performantei si prevenirea defectelor. Aceasta include

inspectii regulate, monitorizare si interventii proactive.

Plan de Mentenantd Preventivi
» Zilnic (Monitorizare Automatizatd - EMS & BMS)
o Verificarea parametrilor critici (prin software-ul de management BMS &
EMS):;
o Tensiune, curent, temperaturd, SOC (State of Charge), SOH (State of Health)
Anomalii in curba de descércare sau incarcare

o Monitorizarea alarmelor si notificarilor
Detectarea dezechilibrelor intre celule si module

Lunar (Inspectie Tehnicd de Bazd)
Inspectia vizuald a pachetelor de baterii:

o

Deformiri, scurgeri, oxidare la terminale
Conectori slibiti sau cabluri deteriorate
Ventilatia si integritatea termicd
Verificarea BMS & EMS:

Actualiziri firmware/software

o O O O O




O 0O O O

Echilibrarea celulelor pentru prevenirea degradirii premature
Testarea sistemului de racire:

Debitul de aer sau lichid de racire

Curitarea filtrelor de aer

Trimestrial (Intretinere Electrici)

o

O 0O 0O 0O O

Verificarea invertorului bidirectional (PCS):

Pierderi de conversie, eficienti energetica

Anomalii de frecventi sau tensiune

Testarea bateriilor la sarcini reala:

Analizi a SOC (State of Charge) si SOH (State of Health)

Masuratori de rezistentd interni

Verificarea termici a conexiunilor electrice (camere de termoviziune pentru
identificarea punctelor fierbinti)

Anual (Revizie Majori)

O

Test de capacitate completa (comparare cu valorile initiale pentru a estima
degradarea)

Verificarea integritatii fizice a carcaselor §i componentelor de protectie
Testare de sigurantd — simulare conditii critice (supraincalzire, descdrcare
profundd, suprasarcind)

intretinerea componentelor HVAC si a sistemelor de stingere a incendiilor

Mentenanta corectivd se aplicd in cazul unei defectiuni §i necesitd interventie

imediatd pentru a restabili functionarea normald a sistemului de stocare. Aceasta poate fi

reparativi (dacd problema poate fi rezolvatd) sau inlecuire de componente (daci elementele

sunt deteriorate ireversibil).

Alte costuri operationale

Pe langa costurile de mentenanta, un sistem de stocare a energiei electrice (BESS) are

costuri operationale si de intrefinere care trebuie luate In considerare pe durata sa de viata.

o]
O
o

Securitate si Pazi- Contract cu o firma de securitate- supraveghere video
Prime de Asigurare — Asigurare Mijloace Fixe

Asigurarea echipamentului impotriva riscurilor (incendiu, explozie,
vandalism, catastrofe naturale)

Asigurare de rispundere civili in caz de daune provocate tertilor

Asigurare pentru pierderi operationale (ex. oprirea sistemului din cauza unei
defectiuni)

Cheltuieli de fnlocuire (Componente Critice)

Elemente care trebuie inlocuite inainte de 20 de ani:




o Maodule de baterii Li-lon (in functie de degradare, ~10-15 ani durata medie
de viatd)
Invertor (PCS - Power Conversion System) (10-15 ani, depinde de utilizare)
Sistem de ricire (HVAC, ricire lichidid/aer) (venmtilatoare, pompe de
circulatie ~10-15 ani)

o Senzori si componente electronice din BMS (10-15 ani, in functie de
fiabilitate)

Scenariul 1 — recomandat
Total costuri de inlocuire

Costuri l Anul
de
inlocuire ' 1 2 /3 4/ 5 6/7 8 9 10 11 12 13 14 15 1617 117 19 20
|[LEI]
Total
costuri
de
inlocuire

0 0/0/0 0 0 0 0|0 0 0 0|0 0 2300000 0 0 0, 0

Scenariul 2 — nerecomandat
Total costuri de inlocuire

Costuri | Anul
e — .
inlocuire 1 2 3 4|5 6 7|8 9 10|11 12 13 14 15 16 | 17 17 | 19 | 20
{LEI]
Total
costuri
de
inlocuire

0/0/0 00 0O0 0|0 0,0 O 0 0|2325000 0|0 0 0

Astfel, in cazul celor doua scenarii, aceste cheltuieli, se prezinta, dupa cum urmeaza:

Scenariul 1 - recomandat

Total cheltuieli

Perioada | Anu1 | Amul2 | Anul3 | Anuwid | Anus
Mentenanta preventivi 100.000 | 100.000 | 100.000 = 100.000 & 100.000
Mentenanta corectiva 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Prime de asigurare-
asigurare mijloace fixe

Alte cheltuieli de exploatare = 25.554 25.554 25.554 25.554 25.554

133.460 | 133.460 | 133460 | 133.460 | 133.460

Cheltuieli inlocuire

TOTAL LEI 274.014 | 274.014 | 274.014 274.014 | 274.014




Perioada | Anul6 | Amul7 | Anuwl8 | Anui9 | Anulio
Mentenanta preventiva 100.000 | 100.000 ' 100.000 | 100.000 | 100.000
Mentenanta corectiva 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Prime de asigurare-
asigurare mijloace fixe

Alte cheltuieli de exploatare = 25.554 25.554 25.554 25.554 25.554

133.460 | 133.460 @ 133.460  133.460 | 133.460

Cheltuieli inlocuire
TOTAL LEI 274.014 | 274.014 @ 274.014 274.014 @ 274.014
Perioada | Anul 11 | Anul 12 | Anul 13 ‘ Anul 14 ’ Anul 15

Mentenanta preventiva 100.000 = 100.000 = 100.000 | 100.000 & 100.000
Mentenanta corectiva 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Prime de asigurare-
asigurare mijloace fixe

Alte cheltuieli de exploatare = 25.554 25.554 25.554 25.554 25.554

133.460 = 133.460 @ 133.460 | 133.460 @ 133.460

Cheltuieli inlocuire 2.300.000
TOTAL LEI 274.014 274.014 = 274.014 274.014 2.574.014
Perioada l Anul 16 ’ Anul 17 | Anul 18 | Anul 19 ‘ Anul 20

Mentenanta preventiva 100.000 = 100.000 @ 100.000 &= 100.000 = 100.000
Mentenanta corectiva 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Prime de asigurare-
asigurare mijloace fixe

Alte cheltuieli de exploatare | 25.554 25.554 25.554 25.554 25.554

133.460 = 133.460 @ 133.460 @ 133.460 @ 133.460

Cheltuieli inlocuire

TOTAL LEI 274.014  274.014 @ 274.014 @ 274.014 274.014




Scenariul 2 - nerecomandat
Total cheltuieli

Perioada ‘ Anull ; Anul 2 | Anul 3 I Anul 4 ‘ Anul 5

Mentenanta preventiva 100.000 | 100.000 &= 100.000 | 100.000 | 100.000
Mentenanta corectiva 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Prime de asigurare-
asigurare mijloace fixe

Alte cheltuieli de exploatare = 25.554 25.554 25.554 25.554 25.554

138.531 | 138.531 = 138531 | 138.531 | 138.531

Cheltuieli inlocuire

TOTAL LEI 279.085  279.085 @ 2795.085 @ 279.085 @ 279.085

Perioada | Anul 6 | Anul 7 ] Anul 8 | Anul 9 | Anul 10
Mentenanta preventiva 100.000 = 100.000 ' 100.000 | 100.000 @ 100.000

Mentenanta corectiva 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Prime de asigurare-
asigurare mijloace fixe

Alte cheltuieli de exploatare | 25.554 25.554 25.554 25.554 25.554

138.531 = 138.531 | 138531 | 138.531 @ 138.531

Cheltuieli inlocuire
TOTAL LEI 279085 @ 279.085 @ 279.085 | 279.085 @ 279.085
Perioada | Anul 11 ‘ Anul 12 ’ Anul 13 ‘ Anul 14 | Anul 15

Mentenanta preventiva 100.000 = 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
Mentenanta corectiva 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Prime de asigurare-
asigurare mijloace fixe

Alte cheltuieli de exploatare = 25.554 25.554 25.554 25.554 25.554

138.531 | 138.531 | 138.531 & 138531 | 138.531

Cheltuieli Inlocuire 2.325.000
TOTAL LEI 279.085 @ 279.085 @ 279.085 @ 279.085 2.604.085




Perioada | Anul16 | Anul17 | Anul18 | Anul19 | Anul2o
Mentenanta preventiva 100.000 = 100.000 | 100.000 @ 100.000 | 100.000
Mentenanta corectiva 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Prime de asigurare-
asigurare mijloace fixe

Alte cheltuieli de exploatare = 25.554 25.554 25.554 25.554 25.554

138.531 138.531 = 138.531 @ 138.531 @ 138.531

Cheltuieli inlocuire

TOTAL LEI 279.085 @ 279.085 | 279.085 @ 279.085 @ 279.085

4.6.6. Valoarea reziduala

Perioadd de referintd este de 20 ani. Desi durata de viatd economica utild depiseste
perioada de referinti, in acesti ani veniturile generate de investitie vor fi mai mici sau cel mult
egale cu costurile de mentenanti si operare. Conform Catalegului mijloacelor fixe aprobat
prin Hotdrdrea Guvernului nr. 2139/2004, sistemele fotovoltaice sunt incadrate in grupa 2 —
Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale §i plantatii, mai exact in cadrul clasei 2.1 —
Echipamente §i instalatii energetice. In mod particular, acestea sunt clasificate in subclasa
2.1.13, care include instalatiile destinate producerii energiei din surse regenerabile, cum ar fi
panourile fotovoltaice, invertoarele si alte componente asociate conversiei energiei solare in
energie electric.

Pentru aceast categorie, catalogul prevede o durati normalé de utilizare cuprinsi
intre 8 si 16 ani. Aceastd perioada reprezintd intervalul in care mijlocul fix (in acest caz,
sistemul de stocare) poate fi amortizat contabil, iar alegerea exactd a duratei din acest interval
este la latitudinea entitétii definitoare, in functie de conditiile concrete de utilizare, politica
contabila si nivelul agteptat al uzurii fizice si morale.

Astfel, s-a luat in calcul ca la sférsitul orizontului de timp valoarea reziduala va fi egala

cu0.

4.6.7. Determinarea profitabilititii financiare a investitiei. Calculul indicatorilor
financiari

Rentabilitatea financiard a investitiei se poate evalua prin estimarea valorii financiare

nete actuale (VNA) si a ratei rentabilitétii financiare a investitiei (RIR). Acesti indicatori aratd

capacitatea veniturilor nete de a acoperi costurile de investitii, indiferent de modalitatea in care

acestea sunt finantate. Pentru ca un proiect sd poata fi considerat eligibil pentru acordarea




cofinantirii din Fonduri, VNA trebuie si fie negativ si RIR trebuie sa fie mai mic decét rata de
actualizare folositd pentru analiza.

Profitabilitatea financiara a investitiei a fost determinat prin estimarea ratei financiare
de rentabilitate a investitiei (RIRF/C) pe baza fluxului de numerar net actualizat cu rata de
actualizare de 4% si prin calcularea venitului net actualizat al investitiei .

Rata internd a rentabilitatii financiare a investifiei este calculatd ludnd in considerare
costurile totale ale investifiei ca o iegire (impreuna cu costurile de exploatare), iar beneficiile
(inclusiv valoarea reziduala) ca o intrare.

Formulele de calcul pentru determinarea celor doi indicatori sunt urméatoarele (conform
Ghidului pentru intocmirea analizelor cost-beneficiu recomandat i de ghidul solicitantului
aferent prezentului apel):

In cazul valorii actualizate nete (FNPV — in imaginea urmitoare):

FNPV(C) = S:a{S. = S"" -+ Sy : _5._‘.+.“_f§_'£.,._
U (N ) (147"

In cazul Ratei interne de rentabilitate a proiectului (FRR) in imaginea urmitoare:

0= —

(I+FRR

unde:
- FNPV (C) este VANF — valoarea actualizati neta financiar;
- FRR este RIR;
- S reprezinti fluxul de numerar aferent fiecirui an ;
- i-rata de actualizare; in cazul investitiei analizate, rata de actualizare selectata pentru
calculul VANF este de 4%.
- 0-n — numarul de ani ai perioadei de realizare a investitiei (1-20);
- t-—numdrul de ani ai perioadei de exploatare previzionate, in cazul de fati 20 de ani;
Veniturile si cheltuielile pentru analiza financiaré, includ:
a) baza este investitia initiald, datd de valoarea totald a bugetului investitional;
b) valoarea reziduald este valoarea finald a investitiei la sfargitul perioadei de prognoze;
¢) fluxul de numerar:
» anual, reprezinta diferenta intre intrarile (Incaséri) si iesirile anuale de numerar;
» initial, este reprezentat de investitia initiali ficuti, considerata ca o iesire

de numerar ce are loc in anul 0;




> final, este reprezentat de valoarea finald (sau reziduald — dupi perioada de
previziune) a investitiei, valoarea actualizata a acestuia mérind suma fluxurilor
de numerar actualizate;

d) rata de actualizare realizeaza aducerea fluxurilor de numerar (initial, final si anuale)
viitoare la valorile momentului de bazi al investitiei, anul 0;

e) fluxul de numerar actualizat reprezinté corectarea fluxului de numerar prin coeficientul
de actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de bazi al investitiei.
Termenul Brut de Recuperare a Investitiei (Simple Payback Period) exprimi perioada

de timp 1n care se recupereaza investitia din venitul net obtinut in urma realizarii acesteia. TRB
/ SPP este un indicator de minim economic ce se determini folosind relatia:
TRB = ZtstLIV [ani]

i=1 "an
tst

Analiza Cost — Beneficiu (Cost-Benefit Analysis) se concentreazid de asemenea pe
eficienta economicd a unui proiect si are la baza, ca si VAN / NPV, principiul de actualizare a
costurilor si beneficiilor. Pentru a fi considerat fezabil din punct de vedere economic, conform
acestui criteriu de analizd, un proiect trebuie sd aibd coeficientul beneficiu-cost Acs > 1.
Coeficientul beneficiu-cost indicid randamentul financiar total, sau beneficiile generate de o

unitate de investitii sau costuri si se determina cu ajutorul relatiei:

t actualizat
A _ 4Li=1VYani
C/B = 't (atualizat

i=1“an,
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Valoarea indicatorului RIRF/C indicd dacd cofinantarea din fonduri nu depaseste
valoarea monetard ce face proiectul rentabil, pentru a nu genera un caz de suprafinantare.
Astfel, VANF(C) inainte de contribufia din fonduri ar trebui sd fie negativi si RRF(C) ar
trebui sd fie mai micdi decit rata de actualizare folositd pentru analizi.

Valoarea negativa a venitului net actualizat se datoreazé veniturilor operationale care
nu pot acoperi costurile totale (inclusiv costul investitiei) in orizontul de timp. Rata interna de
rentabilitate nu depaseste rata de actualizare, investitia urménd a se recupera intr-o perioada

mai mare decit perioada de referintd aleasa pentru analiza.

Analiza comparativi

) Scenariul 1 - Scenariul 2 -
Indicator
recomandat nerecomandat
Valoarea investitiei lei cu TVA 53.383.825,00 55.412.500,00
RIRF/C -0,51% -0,93%
VANF/C -16.656.448 lei -18.686.720 lei
Raport cost-beneficiu 12,94 12,71

In evaluarea celor doud scenarii de investitie, se observd cid Scenariul recomandat
prezintd avantaje usor superioare fatd de Scenariul nerecomandat, atit din perspectiva
indicatorilor financiari, cét si a eficientei cost-beneficiu.

Valoarea investitiei cu TVA este mai micd in scenariul recomandat (53.383.825,00 lei)
comparativ cu scenariul nerecomandat (55.412.500,00 lei), ceea ce evidentiazi o optimizare a
costurilor initiale. in ceea ce priveste randamentul intern al proiectului (RIRF/C), ambele
scenarii inregistreaza valori negative, indicand ca investitia nu genereazi profit net in conditiile
actuale de calcul, insd Scenariul recomandat are un RIRF/C mai putin negativ (-0,51%) fata
de Scenariul nerecomandat (-0,93%), sugerand o performantd financiari usor mai buna.

Valoarea actualizatd netd (VANF/C) confirma aceeasi tendinti: pierderea estimati este
mai micid pentru scenariul recomandat (-16.656.448 lei) fatd de scenariul nerecomandat (-
18.686.720 lei). Acest lucru indica o eficientd mai buna a utilizérii resurselor si 0 amortizare
mai avantajoasd a investitiei pe termen lung.

Raportul cost-beneficiu de 12,94 pentru scenariul recomandat, comparativ cu 12,71
pentru scenariul nerecomandat, reflectd un mic avantaj in utilizarea resurselor financiare,

confirmand faptul ci fiecare leu investit genereaza un beneficiu mai mare in primul scenariu.




In concluzie, Scenariul recomandat se evidentiaza ca optiunea mai eficientd din punct
de vedere al costurilor si al beneficiilor obtinute, chiar daci ambele scenarii riman deficitare
din perspectiva RIRF/C si VANF/C. Aceasta indicd necesitatea unui management atent al
costurilor si posibilitatea optimizarii financiare pentru a creste viabilitatea proiectului.

Sustenabilitatea financiara a proiectului este asigurata prin verificarea faptului ca
fluxul de numerar net cumulat (neactualizat) este pozitiv pentru fiecare an si pe parcursul

intregii perioade de referinta luate in considerare.

4.7. Analiza economici, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti economici:
valoarea actualizatii neti, rata interna de rentabilitate si raportul cost-beneficiu sau,

dupi caz, analiza cost-eficacitate

Conform prevederilor HG 907, in cazul, in cazul obiectivelor de investitii a ciror
valoare totald estimati nu depiseste pragul pentru care documentatia tehnico-economici se

aprobd prin hotédrdre a Guvernului, potrivit prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finantele

publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, se elaboreazi analiza cost-eficacitate,
Avind In vedere prevederile clare ale Ghidului Solicitantului — care precizeazi ” Analiza cost
— eficacitate care se va regasi in structura Studiului de Fezabilitate nu este suficientd pentru
a justifica un proiect, chiar daci furnizeazi informatii in scopul de a selecta o optiune,
aceasta nu prevede nimic cu privire la sustenabilitatea financiard a proiectului / alternativei
selectate.

Analiza economicid masoard impactul economic, social si de mediu al proiectului si
evalueazi proiectul din punct de vedere al societitii. Obiectivul analizei economice este de a
demonstra cd proiectul are o contributie netii pozitivi pentru societate gi, in consecinta,
meritd sa fie finantat din fonduri publice. Analiza fezabilititii prezentatd anterior a luat in
considerare exclusiv efectele financiare directe ale investitiei asupra patrimoniului
beneficiarului. Avéand in vedere faptul cd proiectul de investitii nu are asociat in exclusivitate
un obiectiv lucrativ propriu-zis, se impune acordarea unei importante sporite

Metodologia folosita pentru evaluarea contributiei proiectului la bunistarea economici
si sociald a populatiei ca urmare a implementérii investitiei, este in conformitate cu Ghidului
de analizi cost-beneficiu pentru proiecte de investitii. Analiza economica a fost realizata

pentru scenariul propus pentru implementare.




Baza pentru dezvoltarea analizei economice o constituie tabelele analizei financiare.
Pentru determinarea performantelor economice, sociale si de mediu ale proiectului este necesar
sa fie ficute o serie de corectii, atdt pentru costurile investitiei cat si pentru costurile de operare.

Conceptul cheie al analizei economice constd in cuantificarea intririlor si iesirilor
proiectului astfel incét acestea s reflecte costul oportunitétii lor sociale. Aceasta cuantificare
se realizeazi In trei pagi, pornind de la datele analizei financiare :

a) Corectii fiscale

b) Corectii pentru externalititi. Monetizarea externalititilor.

¢) Conversia preturilor de piata in prefuri contabile.

Corectii fiscale: In prima faza este necesar sd se deduca din fluxurile analizei financiare
plitile care nu au corespondentd in resurse reale precum taxele indirecte asupra intrarilor si
iesirilor

Corectii pentru externaliziri: Aceasta are drept obiectiv determinarea beneficiilor gi
costurilor externe (externalizdri) , care nu au fost luate in considerare in realizarea analizei
financiare. Desi acestea pot fi usor identificate, ele sunt greu de cuantificat si, in aceasti
situatie, trebuie enumerate pentru a oferi factorului de decizie elemente in vederea adoptarii
deciziei. Ca reguld generald, fiecare cost sau beneficiu social care se rasfringe asupra altor
subiecti In absenta compensérii trebuie contabilizat in aceasta etapa.

S-a evaluat impactul proiectului in economia locald, pe plan social si asupra factorului
de mediu.

Acestea pot fi: Impacturi negative, ce se includ in analizi la pozitia costuri economice
si impacturi pozitive incluse la venituri economice.

In proiectul nostru nu s-au identificat impacturi negative pe perioada realizirii

lucrérilor si nici pe perioada de viaté a proiectului.

Impacturile pozitive si Cuantificarea beneficiilor

Beneficiile indirecte sunt beneficiile care nu influenteazi direct utilizatorii
infrastructurii, insd au un impact mai larg, prin oportunitétile sociale si economice pe care le
creeazi infiintarea infrastructurii. Exemple de beneficii indirecte:

o Cresterea eficientei energetice, prin reducerea consumului de resurse naturale;
o Cregterea calititii vietii;
o Scaderea gazelor cu efect de serd;

o Prevenirea si combaterea poludrii;




o Conservarea mediului ambiant — prin eliminarea surselor alternative de energie (in

special gazul necesar productiei de energie electricd)

Dintre impacturile pozitive (sintezid a beneficiilor rezultate din implementarea
investitiei) pe care le genereaza proiectul mentionim:

» Taxele aferente salariilor angajatilor si taxele angajatorilor pentru perioada de

implementare - CAS si CASS, impozit pe venit si contributiile salariale;

» Impozitul pe profit de 16%. Pentru aceasta investitic s-a luat in calcul un procent de
7% din valoare ca si profit.

» Sciderea pierderilor de energie din sistem. Cu cat imputul e mai aproape de punctul
de consum se diminueaza pierderile legate de transportul energiei. Rata pierderilor
de energie in transport si distributie este de 13,4% fata de 6,74% media UE.(sursa:
ANRE)

Impactului asupra mediului este unul pozitiv. In perioada de executie, nu se vor
inregistra poluari semnificative ale mediului, nivel important al zgomotului sau perturbari ale
traficului.

Prezentul proiect contribuie la reducerea schimbarilor climatice si impactului nociv pe
care poluarea o are asupra mediului, prin reducerea emisiilor de dioxid de carbon care
reprezinta una din cauzele principale care duc la efectul global de sera, datorita reducerii
consumului de energie conventionala utilizata.

In prezent tona de COz se tranzactioneaza la o valoare medie de 85 euro respectiv 423,3
lei la cursul mediu de 1 eur=4,98 lei.

Un impact pozitiv ce este inregistrat in perioada de implementare a investitiei sunt
locurile de munca temporare (sezoniere) ale personalului de implementare precum si locurile
de munca create/mentinute de antreprenor.

Preturile curente ale intrarilor si iesirilor nu pot reflecta valoarea lor sociald din cauza
distorsiunilor pietei (cum ar fi regimul de monopol, barierele comerciale, reglementarile legale
pe piata muncii (salariul minim de exemplu), politicile guvernamentale protectioniste sau de
subventionare etc.).

De aceea, in acest caz se impune utilizarea preturilor contabile care pot reflecta mai
bine costurile de oportunitate sociala a resurselor.

Aceste elemente de distorsionare a pietei se pot corecta cu ajutorul preturilor umbra.

Preturile umbra trebuie sa reflecte costul de oportunitate si disponibilitatea de plata a

consumatorilor pentru bunurile si serviciile oferite de infrastructura respectiva.




Se considera ca pretul economic se stabileste astfel:
» Pentru bunurile tangibile valorea lor economica este data de pretul de paritate
internationala (pretul de import);
» Pentru factorii de productie (pamant, salarii) valoarea lor economica este data de costul
lor de oportunitate.
Preturile umbra se calculeazi prin aplicarea unor factori de conversie asupra preturilor
utilizate in analiza financiara.
S-au luat in calcul urmitorii Factori de Conversie Standard (SCF) recomandati in
"Ghidul pentru Analiza Cost-Beneficii a proiectelor de investitii'':
Pentru categoriile de cheltuieli care nu au stabilit un factor de conversie, s-a folosit ca
valoare a factorului de conversie standard cu valoarea medie de 1.
Investitia :
» Costul total este alcituit din 15% fortd de munci calificatd (factorul de conversie
este de 0,64);
> 78% Costul echipamentelor (factor de conversie 0,8);
» 7 % profituri SCF =0

Factor conversie investitie

Structura cost Pondere Factor conversie
Manopera 15% 0,64
Echipamente 78% 0,8
Profit 7%
Total 100% 0,72

» Materiale intretinere: SCF =1

> Intretinere si reparatii curente: deoarece nu exista un factor de conversie specific
SCF=0,8

» Venituri operationale: sunt considerate bunuri comercializabile SCF = 1

» Veniturile ce ar putea fi obtinute prin reducerea emisiilor de CO2: certificatele de
emisii de gaze cu efect de sera sunt bunuri comercializabile a caror preturi sunt
internationale. In acest caz piata nu e distorsionata SCF = 1.

» Tariful electricitatii din Romania pentru consumatorii finali se formeaza in mod
liber pe piata, fiind indirect o rezultanta a mixului de capacitati de producere a

energiei din Romania anilor curenti: termo, hidro, nuclear gi in mai mica masura




regenerabile. Proiectul propus va opera pe o piata a energiei a carei liberalizare a
avut loc, asa incat in actuala perioada si conjunctura nu se poate vorbi de preturi
distorsionate la energie si de necesitatea ca acestea sa fic convertite in preturi umbra
date de o piata perfecta.
Astfel, s-a aplicat Factorul de Conversie Standard (SCF) al distorsionirii pentru fluxuri
de intrare si fluxuri de iesire.
Beneficii sociale ale investitiei:
Cresterea stabilititii economice a angajatilor
Reducerea cheltuielilor cu energia electricd permite companiei si aloce mai multe resurse
pentru salarii competitive, beneficii extra-salariale §i programe de formare profesionala.
Mediu de lucru mai curat si mai sanétos
Prin reducerea consumului de energie din surse conventionale, investitia contribuie la un mediu
mai putin poluat, ceea ce influenteazi pozitiv starea de sénitate a angajatilor §i a comunititii
locale.
Exemplu de responsabilitate sociali
Implementarea unei surse de energie regenerabild pozitioneazid firma ca lider local in
sustenabilitate, oferind un model pozitiv pentru alte companii din regiune.
Reducerea riscului de cresteri tarifare si stabilitate financiari
Prin autoconsum, compania devine mai putin vulnerabild la cresterile imprevizibile ale
preturilor la energie, ceea ce favorizeazi planificarea pe termen lung si siguranta locurilor de
munca.
Alinierea la politici europene privind clima si energia
Investitia contribuie la atingerea obiectivelor europene de reducere a emisiilor de gaze cu efect
de sera si sustine tranzitia energeticd verde.
Impact pozitiv asupra imaginii in relatia cu partenerii si clientii
Clientii si partenerii devin din ce in ce mai sensibili la aspectele de mediu, iar compania poate

obtine un avantaj competitiv prin demonstrarea angajamentului fati de sustenabilitate.
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Comparativ cu Scenariul 2 - nerecomandat, Scenariul 1 - recomandat prezinti
performante financiare superioare.

Randamentul intern al proiectului (RIRE) este mai ridicat in scenariul recomandat
(7,58% %) fati de scenariul nerecomandat (6,83%), indicand o eficientd mai buni a capitalului
investit §i o rentabilitate mai mare a proiectului.

Valoarea actualizata netd (VANE) confirmi aceeasi tendinté: scenariul recomandat
genereazd un beneficiu net mai mare (11.495.459 lei) comparativ cu scenariul nerecomandat
(8.378.175 lei), evidentiind o utilizare mai eficientd a resurselor financiare si un potential de
recuperare mai rapidi a investitiei.

Prin urmare, Scenariul 1 se recomandd pentru implementare, deoarece oferd atat un

randament mai bun, cét si o valoare actualizata netd mai mare, reflectdnd o alegere mai robusta

din punct de vedere economic si financiar.

4.8. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate are ca obiectiv identificarea variabilelor critice §i impactul
potential asupra modificérii indicatorilor de performanti financiari si economica.

Indicatorii de performanti financiard si economici relevanti, care se vor considera in
toate cazurile, sunt rata internd de rentabilitate financiard a investitiei si valoarea financiarid
actuald netd. In cazul investitiilor publice majore, analizele au in vedere si rata interni a
rentabilitdtii economice.

Variabilele analizate, considerate ca input-uri in analiza de senzitivitate sunt: venituri
si costurile generate de proiect, precum si cresterea valorii investitiei.

Variabilele asupra cérora se studiaza impactul variatiei input-urilor sunt indicatorii de
performanta ai proiectului:

- rata internd de rentabilitate;
- valoarea actualizati neti;
In aceste conditii s-au reproiectat fluxurile de lichidititi nete, utilizind modelele din

tabelele de mai jos, in conditiile in care se manifestd unul dintre factorii de risc prezentati.




Scenariul 1 - recomandat

Variatia ratei de actualizare

Diminuarea ratei de

. -10,0%
actualizare cu

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

Abaterea relativa a parametrilor

Diminuarea ratei de

. -5,0%
actualizare cu

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

Abaterea relativid a parametrilor

Diminuarea ratei de

i -1,0%
actualizare cu

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

Abaterea relativi a parametrilor

Cresterea ratei de actualizare

1,0%
cu

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

Abaterea relativi a parametrilor

Cresterea ratei de actualizare

5,0%
cu

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

Abaterea relativi a parametrilor

Cresterea ratei de actualizare

10,0%
cn

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat

Indicatori

a=3,6% VAN =-15603191 | RIR =-0,46%

3,60%
1,000
3,60%
-10,00%
a=3,8%
3.80%
1,000
3,80%
-5,00%
a=73,96%
3.96%
1,000
3,96%
-1,00%
a=4,04%
4,04%
1,000
4,04%
1,00%
a=42%
4,20%
1,000
4,20%
5,00%
a=4,4%
4,40%
1,000
4,40%

3,60%

0,965
-15.603.191
-6,32%
VAN =-16137767
3,80%

0,963
-16.137.767
-3,11%
VAN =-16553959
3,96%

0,962
-16.553.959
-0,62%
VAN =-16758322
4,04%

0,961
-16.758.322
0,61%

VAN =-17159745

4,20%

0,960
-17.159.745
3,02%

VAN =-17648150
4,40%

0,958
-17.648.150

3,60%
0,932
-0,46%
-10,00%
RIR = -0,49%
3.80%
0,928
-0,49%
-5,00%

RIR =-0,51%

3,96%
0,925
-0,51%
-1,00%
RIR = -0,52%
4,04%
0,924
-0,52%
1,00%
RIR = -0,54%
4,20%
0,921
-0,54%
5,00%
RIR =-0,57%
4,40%
0,917
-0,57%



Variatia ratei de actualizare

Abaterea relativa a parametrilor

10,00%

5,95%

10,00%

Variatia incasirilor operationale (firi modificarea valorii reziduale)

Diminuarea incaséirilor

. -10,0%
operationale cu
Incasari operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori

Abaterea relativi a parametrilor

Diminuarea incasirilor

: -5,0%
operationale cu
Incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori

Abaterea relativi a parametrilor

Diminuarea incasiarilor

. -1,0%
operationale cu
Incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori

Abaterea relativa a parametrilor

Cresterea incasirilor

. 1,0%
operationale cu
Incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori

Abaterea relativa a parametrilor

Cresterea Incasirilor

. 5,0%
operaiionale cu
Incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

a=4%

-53.383.825

4,00%
0,00%

a=4%

-53.383.825
4,00%
0,00%
a=4%

-53.383.825
4,00%
0,00%

a=4%

-53.383.825
4,00%
0,00%

a=4%

VAN = -39056620
3.359.460
3085447

3.085.447
-39.056.620
134,48%

VAN =-38309569
3.546.097
3272084

3.272.084
-38.309.569
130,00%

VAN =-37711928
3.695.406
3421393

3.421.393
-37.711.928
126,41%

VAN =-37413107
3.770.061
3496048

3.496.048
-37.413.107
124,62%

VAN =-36815466
3.919.370
3645357

RIR =-0,46%

3.191.866
2917853
2.917.853
-0,46%
-10,00%
RIR =-0,49%
3.369.192
3095179
3.095.179
-0,49%
-5,00%
RIR =-0,51%
3.511.053
3237040

3.237.040
-0,51%
-1,00%

RIR =-0,52%

3.581.983
3307970

3.307.970
-0,52%
1,00%

RIR = -0,54%

3.723.844

3449831




Variatia ratei de actualizare

Flux de numerar net ajustat modificat -53.383.825
Indicatori 4.00%
Abaterea relativi a parametrilor 0,00%
Cresterea. incasarilor 10,0% a = 4%
operationale cu
Incasiri operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat
Flux de numerar net ajustat modificat -53.383.825
Indicatori 4,00%
Abaterea relativi a parametrilor 0,00%

Variatia platilor operationale (firi modificarea valorii reziduale)

Diminuarea plifilor

- -10,0% a=4%
operationale cu
Plati operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat _
Flux de numerar net ajustat modificat -53.383.825
Indicatori 4,00%
Abaterea relativa a parametrilor 0,00%
Dlmmuarea platilor -5.0% a=4%
operationale cu
Pliati operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat _
Flux de numerar net ajustat modificat -53.383.825
Indicatori 4,00%
Abaterea relativi a parametrilor 0,00%
Dlmmuaf'ea plitilor 1,0% o= 4%
operationale cu
Plati operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat _ _
Flux de numerar net ajustat modificat -53.383.825
Indicatori 4,00%
Abaterea relativa a parametrilor 0,00%
Cresterea platilor 1.0% a= 4%

operationale cu

Pliti operationale modificate

3.645.357
-36.815.466
121,03%

VAN =-36068415
4.106.007
3831994

3.831.994
-36.068.415
116,54%

VAN =-37445223
246.612
3486122

3.486.122
-37.445.223
124,81%

VAN =-37503871
260.313
3472421

3.472.421
-37.503.871
125,16%

VAN =-37550788
271.273
3461460

3.461.460
-37.550.788
125,44%

VAN =-37574247

276.754

3.449.831
-0,54%
5,00%
RIR =-0,57%
3.901.170
3627157

3.627.157
-0,57%
10.00%

RIR = -0,46%

246.612
3299906
3.299.906
-0,46%
-10,00%
RIR = -0,49%
260.313
3286205

3.286.205
-0,49%
-5,00%

RIR =-0,51%

271.273
3275245

3.275.245
-0,51%
-1,00%

RIR = -0,52%
276.754



Variatia ratei de actualizare

Flux de numerar operational net

modificat 3455980 3269765
Flux de numerar net ajustat modificat - -53.383.825 | 3.455.980 3.269.765
Indicatori 4,00% -37.574.247 -0,52%
Abaterea relativi a parametrilor 0,00% 125,58% 1,00%
Clestersaiplatdon 50% | a=4% | VAN=-37621165 | RIR=-0,54%
operafionale cu _ _
Plati operationale modificate 287.714 287.714
Flux de numerar operational net 3445020 3258804
modificat
Flux de numerar net ajustat modificat -53.383.825 3.445.020 3.258.804
Indicatori 4,00% -37.621.165 -0,54%
Abaterea relativi a parametrilor 0.00% 125,87% 5,00%
Cresteres plditlon 10,0% = a=4% | VAN=-37679812 RIR=-0,57%
operationale cu
Pliti operationale modificate 301.415 301.415
Flux de numerar operational net 3431319 3245103
modificat
Flux de numerar net ajustat modificat -53.383.825 3.431.319 3.245.103
Indicatori | 4,00% -37.679.812 -0,57%
Abaterea relativii a parametrilor 0,00% 126,22% 10,00%

Analiza de sensibilitate a fost realizatd pentru a evalua impactul variatiei principalilor
parametri economico-financiari asupra indicatorilor de performantd ai proiectului, respectiv
Valoarea Actualizati Netd (VAN) si Rata Internii de Rentabilitate (RIR). Au fost analizate
modificdri ale ratei de actualizare, incasarilor operationale si plitilor operationale, in

intervale cuprinse Intre £1% si +£10%.

Sensibilitatea la variatia ratei de actualizare
Rezultatele indica faptul cid proiectul este moderat sensibil la modificarea ratei de

actualizare. Diminuarea acesteia cu 10% (de la 4,0% la 3,6%) conduce la o imbunititire a
VAN, care ajunge la -15.603.191 lei, iar RIR se situeazi la -0,46%. Pe mésurd ce rata de
actualizare creste, VAN se deterioreaza progresiv, atingdnd valoarea de -17.648.150 lei in cazul
unei cresteri cu 10% (rata de actualizare de 4,4%), iar RIR scade pana la -0,57%. Aceastd

evolutie confirmi relatia invers proporfionala dintre rata de actualizare si VAN, insi variatiile




relativ reduse ale indicatorilor arati cd proiectul nu este extrem de vulnerabil la acest

parametru.

Sensibilitatea la variatia incasarilor operationale
Modificarea incasérilor operationale are un impact semnificativ asupra performantei

financiare a proiectului. Diminuarea acestora cu 10% conduce la o deteriorare accentuati a
VAN, care ajunge la -39.056.620 lei, in timp ce RIR se mentine la -0,46%. Chiar si o reducere
modestd a incasarilor, de 1%, determind o VAN de -37.711.928 lei.

In scenariile de crestere a incasdrilor operationale, VAN se imbunatiteste progresiv,
ajungénd la -36.068.415 lei in cazul unei majordri de 10%. Cu toate acestea, VAN riméne
negativd in toate variantele analizate, ceea ce indici faptul ca sporirea veniturilor, in limitele

analizate, nu este suficientd pentru a asigura rentabilitatea financiari a proiectului.

Sensibilitatea la variatia plitilor operationale
Analiza aratd c# variatia plétilor operationale are un impact relativ redus asupra

indicatorilor financiari. Diminuarea acestora cu 10% conduce la 0 VAN de -37.445.223 lei, in
timp ce cresterea platilor cu 10% determind o VAN de -37.679.812 lei. Diferentele dintre
scenarii sunt limitate, iar RIR variaza intr-un interval restréns, intre -0,46 % si -0,57%. Aceasta
stabilitate sugereazi cé proiectul este mai pufin sensibil la modificérile costurilor operationale

comparativ cu variatiile incasdrilor sau ale ratei de actualizare.

Concluzie generala
In urma analizei de sensibilitate se poate concluziona ci proiectul este cel mai sensibil

la variatia incasarilor operationale, urmat de modificarea ratei de actualizare, in timp ce

pliitile operationale au o influenti limitati asupra performantei financiare.

Scenariul 2- nerecomandat

Variatia ratei de actualizare

Diminnarea ratei de

A -10,0% a=3,6% VAN =-17644519 | RIR =-0,83%
actualizare cu

Rata de actualizare modificata 3,60% 3,60% 3,60%

Factor de actualizare modificat 1,000 0,965 0,932
Indicatori 3,60% -17.644.519 -0,83%
Abaterea relativi a parametrilor -10,00% -5,58% -10,00%

Diminuarea ratei de

; -5,0% a=3,8% VAN =-18173534 | RIR =-0,88%
actualizare cu




Variatia ratei de actualizare

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori
Abaterea relativii a parametrilor

Diminuarea ratei de A
. -1,0%
actualizare cu

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor

Cresterea ratilu de actualizare 1,0%

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori
Abaterea relativd a parametrilor

Cresterea ratilu de actualizare 5.0%

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori
Abaterea relativd a parametrilor

Cresterea ratilu de actualizare 10,0%

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor

Variatia incasirilor operationale (firi modificarea valorii reziduale)

Diminuarea incasarilor
operationale cu _
Incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Diminuarea incasarilor "
) -5,0%
operationale cu
Incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor
Diminuarea incasarilor 1.0%
operationale cu ’

-10,0%

3,80% 3,80% 3,80%
1,000 0,963 0,928
3,80% -18.173.534 -0,88%
-5,00% -2,75% -5,00%
a=3,96% | VAN=-18585325 RIR=-092%
3,96% 3,96% 3,96%
1,000 0,962 0,925
3,96% -18.585.325 -0,92%
-1,00% -0,54% -1,00%
a=4,04%  VAN=-18787503 RIR =-0,93%
4,04% 4,04% 4,04%
1,000 0,961 0,924
4,04% -18.787.503 -0,93%
1,00% 0,54% 1,00%
a=42% | VAN=-19184585 | RIR =-0,97%
4,20% 4,20% 4.20%
1,000 0,960 0,921
420% -19.184.585 -0,97%
5,00% 2,66% 5,00%
a=44% | VAN=-19667621 | RIR =-1,02%
4,40% 4,40% C 4,40%
1,000 0,958 0,917
4.40% -19.667.621 -1,02%
10,00% 5,25% 10,00%
a=4% VAN = -41028979 | RIR =-0,83%
| 3359460 | 3.191.866
3080375 2912781
-55.412.500 3.080.375 2.912.781
4,00% -41.028.979 -0,83%
0,00% 119,56% -10,00%
a=4% VAN = 40281928 | RIR =-0,88%
3.546.097 3.369.192
3267012 3090107
-55.412.500 3.267.012 3.090.107
4,00% -40.281.928 -0,88%
0,00% 115,56% -5,00%
a=4% | VAN=-39684287 | RIR=-092%




Variatia ratei de actualizare

Incasiiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor

Cresterea incasirilor o
. 1,0%
operationale cu

Incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor
C resterea. incasirilor 5.0%
operationale cu
Incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor

Cresterea incasirilor
operationale cu

Incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat

10,0%

Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor

Variatia platilor operationale (firi modificarea valorii reziduale)

Diminuarea plitilor
operationale cu
Pliti operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori

-10,0%

Abaterea relativi a parametrilor
Dlmmuarea platilor -5,0%
operationale cu
PIiti operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor

| -55.412.500

4,00%
0,00%

a=4%

-55.412.500
4,00%
0.00%

a=4%

| -55.412.500

4,00%
0,00%

a=4%

-55.412.500 |

4,00%
0,00%

a=4%

| -55.412.500 |

4,00%
0,00%

a=4%

-55.412.500 |

4,00%
0,00%

3.695.406
3416321

3.416.321
-39.684.287
112,37%

VAN =-39385466
3.770.061
3490976

3.490.976
-39.385.466
110,77%

VAN =-38787825
3.919.370
3640285

3.640.285
-38.787.825
107,57%

VAN =-38040774
4.106.007
3826922

3.826.922
-38.040.774
103,57%

VAN =-39415411
251.177
3481557

3.481.557
-39.415.411
110,93%

VAN =-39475144
265.131
3467603

3.467.603
-39.475.144
111,25%

3.511.053
3231968

3.231.968
-0,92%
-1,00%

RIR =-0,93%
3.581.983
3302898

3.302.898
-0,93%
1.00%

RIR =-0,97%
3.723.844
3444759

3.444.759
-0,97%
5,00%

RIR =-1,02%
3.901.170
3622085

3.622.085
-1,02%
10,00%

RIR =-0,83%
251.177
3295342

3.295.342
-0,83%
-10,00%

RIR =-0,88%
265.131
3281387

3.281.387
-0,88%
-5,00%



Variatia ratei de actualizare

Diminuarea platilor

- -1,0% a=4% VAN =-36522930 | RIR =-0,92%
operationale cu
Plati operationale modificate 276.294 276.294
Flux de numerar operational net 3456439 3270224
modificat
Flux de numerar net ajustat modificat -55.412.500 3.456.439 3.270.224
Indicatori 4,00% -39.522.930 -0,92%
Abaterea relativa a parametrilor 0,00% 111,50% -1,00%
Sreyterca pliiles 1,0% a=4% | VAN=-39546823 | RIR=-0,93%
operationale cu
Pliti operationale modificate 281.876 281.876
Flux de numerar operational net 3450858 3064642
modificat
Flux de numerar net ajustat modificat -55.412.500 3.450.858 3.264.642
Indicatori 4,00% -39.546.823 -0,93%
Abaterea relativi a parametrilor 0,00% 111,63% 1,00%
LT L 5.0% a=4% | VAN=-39504609 | RIR=-0,97%
operationale cu _
Pliti operationale modificate 293.040 293.040
Flux de numerar operational net 3439694 3253479
modificat
Flux de numerar net ajustat modificat -55.412.500 3.439.694 3.253.479
Indicatori 4,00% -39.594.609 -0,97%
Abaterea relativi a parametrilor 0,00% 111,89% 5,00%
Crsstergrmlaiiop 10,0% | a=4% | VAN=-39654342  RIR=-1,02%
operationale cu
Pliti operationale modificate 306.994 306.994
Flux de numerar operational net 3425740 3939525
modificat
Flux de numerar net ajustat modificat -55.412.500 3.425.740 3.239.525
Indicatori 4,00% -39.654.342 -1,02%
Abaterea relativi a parametrilor 0,00% 112,21% 10,00%

Analiza de sensibilitate a fost realizata pentru a evalua influenta variatiei principalilor
parametri financiari asupra performantei proiectului, mésuratd prin Valoarea Actualizata
Netd (VAN), Rata Interni de Rentabilitate (RIR) si Indicele de Profitabilitate (IP).
Parametrii analizati includ rata de actualizare, nivelul incasarilor operationale si plitile

operationale, in intervale de variatie cuprinse intre +1% si £10%.

Sensibilitatea la variatia ratei de actualizare
Rezultatele evidentiazi o sensibilitate moderatii a proiectului la modificarea ratei de

actualizare. Diminuarea acesteia cu 10% (péna la 3,6%) determind o imbunatéfire a VAN, care

ajunge la -17.644.519 lei, in timp ce RIR se situeazi 1a -0,83 %, iar IP rimane la un nivel scdzut,




de 0,26. Pe misuri ce rata de actualizare creste, VAN se deterioreazi progresiv, atingind -
19.667.621 lei in cazul unei cresteri cu 10% (4,4%), iar RIR scade panai la -1,02%.

Indicele de profitabilitate raméne semnificativ sub pragul de acceptabilitate (IP < 1) tn
toate scenariile analizate, confirmind faptul cd variafia ratei de actualizare nu modifici

substantial concluzia privind neviabilitatea financiara a proiectului.

Sensibilitatea la variatia incasirilor operationale
Variatia incasérilor operationale are cel mai pronuntat impact asupra indicatorilor de

performantd financiard. Diminuarea acestora cu 10% conduce la o deteriorare accentuati a
VAN, péni la -41.028.979 lei, cu un RIR de -0,83% si un IP de 0,23. Chiar si in cazul unei
reduceri minime a incasarilor (1%), VAN rdmane semnificativ negativa, la -39.684.287 lei.

In scenariile de crestere a incasarilor operationale, se observa o imbunititire progresiva
a rezultatelor financiare. Astfel, majorarea incasdrilor cu 10% conduce la 0 VAN de -
38.040.774 lei, RIR de -1,02% si IP de 0,29. Cu toate acestea, indicatorii rdmén sub pragurile
de acceptabilitate, ceea ce aratd ca, in limitele analizate, cresterea veniturilor nu este suficienti

pentru a asigura rentabilitatea financiard a proiectului.

Sensibilitatea la variatia platilor operationale
Analiza indicd faptul cd modificarea plitilor operationale are un impact relativ redus

asupra performantei financiare a proiectului. Diminuarea platilor cu 10% conduce la 0 VAN
de -39.415.411 lei, in timp ce cresterea acestora cu 10% determind o VAN de -39.654.342 lei.
RIR variazi intr-un interval restréns, Intre -0,83% si -1,02%, iar IP se mentine constant in jurul
valorii de 0,26.

Aceastd stabilitate confirmd faptul cd proiectul este mai putin sensibil la variatiile

costurilor operationale comparativ cu modificérile incasérilor sau ale ratei de actualizare.




4.9. Analiza de riscuri, misuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Riscurile se pot defini ca si probabilititi de producere a unor pierderi in proiect sau

nesiguranta asociatd oricirui rezultat. Analiza de risc vizeazd estimarea distributiei de

probabilitate a modificérilor indicatorilor de performanta financiara (si economicd, dupa caz).

Rezultatele analizei de risc se pot exprima ca medie estimati si deviatie standard a acestor

indicatori. Nesiguranta se poate referi la probabilitatea de aparitie a unui eveniment sau la

efectul unui eveniment, in cazul 1n care acesta se produce. Riscul apare atunci cand:

>

>
>
>

>
>

Un eveniment se produce sigur, dar rezultatele lui sunt incerte;

Efectul unui eveniment este cunoscut, dar aparitia acestuia este nesigura;

Atat evenimentul, cét si efectul acestuia sunt incerte.

Pentru a proteja rezultatele proiectului de actiunea riscurilor, se impune parcurgerea
urmétoarelor etape:

Identificarea riscurilor pe baza surselor de risc; (Identificarea riscurilor realizatd in
aceasta analizi este preliminari. Pe parcursul implementdri proiectului, se recomanda
actualizarea identificirii riscurilor, de cdtre membrii echipei de proiect, in cadrul
sedintelor de progres lunare)

Estimarea si evaluarea riscurilor pe baza matricei impact/probabilitate;

Gestionarea riscului, pe baza Graficului de management al riscului.

in vederea realizdrii acestei analize, trebuie stabilitd o probabilitate realistd de aparitie

pentru fiecare risc identificat. Probabilitatea de aparitie si impactul potential al riscurilor

individuale, au fost estimate conform urméitoarelor tabele.

In functie de cei doi factori estimati se calculeaza indexul de risc, conform tabelului:

Tabel cu riscuri

CONSECINTE

PROBABILITATE ' Nesemnificative Minore = Moderate | Majore @ Catastrofale
Aproape sigur Mediu Mediu Mare Mare Extrem
Probabil Mediu Mediu Mediu Mare Extrem
Posibil Mic Mediu Mediu Mare Mare
Imprebabil Mic Mic Mediu Mediu Mare
Rar Mic Mic Mediu Mediu Mediu

Tratarea riscurilor

Pe baza indexului de risc, riscurile sunt clasificate in diferite categorii, conform

tabelului de mai jos:




Categorii de riscuri

Tip de risc Descrierea riscului
Extrem Impactul riscului aduce consecinte mari asupra implementirii proiectului
Mare | Impactul este mare, iar consecintele sunt semnificative
Mediu Impactul riscului este mediu, iar consecintele sunt probabile
Mic Impactul si consecintele probabile ale riscului sunt scizute

Analizele de risc au evidentiat integritatea si stabilitatea modelului de analizi socio-
economicd. Acest lucru duce la acceptarea ipotezelor de lucru considerate si la faptul ¢i, chiar
in conditiile unor variatii nefavorabile ale factorilor de influentd investitia va riméne in
continuare rentabild. Din aceste considerente, in cadrul prezentei analize de risc putem defini

drept “variabile critice” de risc urmitoarele:

a) Riscul de venit reprezinta riscul de a nu se respecta preturile stabilite prin contractul
de achizitie sau orice alt angajament care ar conduce la vanzarea energiei la un pret mai
mic fafd de pretul reglementat sau pretul de pe piatd. Riscul de venit este specificat prin
identificarea variabilelor:

- cost de investitie;

- pretul mediu anual al energiei electrice;

- pretul mediu al certificatelor de carbon.

Costul de investitie depinde pe de o parte de piata de echipamente si materiale specifice
si de corectitudinea solutiilor tehnice §i tehnologice evaluate. In general, piata de echipamente
si materiale specifice este o piatd stabilizatd si maturd fapt care reduce la minim riscul de
volatilitate a preturilor de achizitie asociat echipamentelor si materialelor. Dar, luidnd in
considerare contextul geopolitic actual cét si instabilitatea economicéd generatd de tensinile
ruso-ucrainiene cotatiile materiilor prime precum petrol crud sau diferitele tipuri de conductori
si semiconductori sunt in continui crestere. Intr-un asemenea context, cresterile de pret asociate
cu pietele de materii prime si In special de energie se propagd si penetreazi pietele de
echipamente, materiale si transport. Astfel, se constatd un grad ridicat de volatilitate in piatd
ceea ce duce la cresterea riscul asupra procesului de implementare a proiectului analizat in
prezentul Studiu de Fezabilitate.

Solutiile analizate si evaluate sunt de complexitate medie, in literatura de specialitate si
practica specificd domeniului fiind foarte multe precedente in aplicatii similare cu aplicatia ce

face obiectul prezentului Studiu de Fezabilitate. Informatiile si estimarile utilizate s-au bazat




pe un numir mare de aplicatii similare fapt care reduce la minim riscul legat de corectitudinea

si compatibilitatea solutiilor alese.

Europa se confrunti cu o crizi energeticd fird precedent. Volatilitatea pretului energiei

electrice este reprezentatd atit de variatia diurnd si sezonierd a pretului, cit si de o variatie

preconizatd multianuald. In contextul legislativ actual, pretul de achizitie al energiei electrice

nu variaza in functie de piata de tranzactionare, ci este un pret contractat pe o perioadd mai

lunga. Cu toate acestea, contextul energetic actual pune presiune pe furnizorii de energie iar

cei din urma transfera aceasta presiune inspre consumatorii finali. in consecintd consideram ca

riscul de venit este semnificativ.

b) Riscul de finalizare reprezintd riscul ca finalizarea proiectului sé fie intdrziatd in

general din motive tehnice sau financiare sau costul investitional s depéseasci valorile
estimate. Riscul de finalizare este reprezentat in special posibilitatea de prelungire
nejustificatd a termenului de executie §i de incapacitatea de a sustine financiar proiectul.
Riscul de finalizare este in opinia noastrd redus din motive care fin de posibilititile de
finantare proprii asumate de citre beneficiar si de conditia propusa in cadrul studiului
de fezabilitate de incadrarea investitiei In aceste resurse sau depdsirea lor intr-un
procent nesemnificativ. Termenul de realizare a proiectului este putin probabil si fie
depdsit deoarece proiectul are o complexitate medie, nefiind identificate in cadrul
proiectului elemente neprevazute de risc mediu sau ridicat (probleme de aprovizionare,
deficiente de suport tehnic, incapacitate de asigurare a utilitatilor etc). In consecinta
considerdm ci riscul de finalizare este redus. Riscul de operare care include i riscul
tehnologic este acela in care proiectul nu se ridica la nivelul corespunzitor fluxului de
venituri si cheltuieli fie prin nerespectarea productiei de energie calculate in proiect, fie

din cauza costurilor operérii si mentenantei care depégesc previziunile de buget.

Riscul de operare este determinat in special de tariful mediu anual al energiei electrice.
Modalitatea de corectie a pretului estimat pentru energia electricd, reprezintd o
ponderare a mai multor opinii profesionale si reglementari legale reprezenténd o pozitie
echilibrati si justificatd a acestor estimari. In esentii evolutia pretului energiei electrice
luatd in calcul in perioada de analizd respectd conditiile impuse de memorandumul
Guvernului Roméniei de liberalizare a preturilor precum si conditiile de sustenabilitate
sociald, economicd si de piatd. in acest fel estimarea utilizate pentru evolutia pretului

energiei electrice in perioada de referinti este In mésurd sd minimizeze atit riscul de




supraevaluare cit si riscul de subevaluare a pretului. In consecinti consideram ci riscul

de operare este un risc redus.

d) Riscuri asumate (tehnice, financiare, institutionale, legale)

Pentru a analiza proiectul de investitii s-a luat in considerare riscurile ce pot apirea atit in

perioada de implementare a proiectului cét si in perioada de exploatare a obiectivului de

investitie.

e) Riscuri tehnice aceastd categorie de riscuri depinde direct de modul de desfisurare a

activitdtilor previzute in planul de actiune al proiectului, in faza de proiectare sau in

faza de executie:

>

»
>
>
>

etapizarea eronatd a lucrérilor;

erori in calculul solutiilor tehnice:

executarea defectuoasa a unei/unor pérti din lucréri,

nerespectarea normativelor si legislatiei In vigoare;

dificultdti In angajarea si instruirea personalului specializat in intretinerea si
exploatarea investitiei.

Administrarea acestor riscuri consta in:

planificarea logic si cronologica a activititilor cuprinse in planul de actiune au fost
previzute marje de eroare pentru etapele importante ale proiectului;

se va pune accentul pe etapa de verificare a fazei de proiectare;

managerul de proiect, impreund cu responsabilul juridic si responsabilul tehnic se
vor ocupa direct de colaborarea in bune conditii cu entitdtile implicate in
implementarea proiectului;

responsabilul tehnic se va implica direct si va supraveghea atent modul de executie
al lucrdrilor, avind o bogatd experientd in domeniu; se va implementa un sistem
foarte riguros de supervizare a lucrdrilor de executie. Acesta va presupune
organizarea de raportéri partiale pentru fiecare stadiu al lucrérilor in parte. Acestea
vor fi previdzute in documentatia de licitatie si la incheierea contractelor;

se va urmdri incadrarea proiectului in standardele de calitate si in termenele
prevazute;

se va urmdri respectarea specificatiilor referitoare la materialele, echipamentele si
metodele de implementare a proiectului;

se va pune accent pe protectia si conservarea mediului inconjuritor;




g)

h)

» se va solicita furnizorilor echipamentelor si instalatiilor instruirea personalului
responsabil cu intretinerea si exploatarea acestora. Procesul de recrutare al

personalului va avea in vedere calificarea corespunzitoare posturilor.

Riscuri financiare:

» cresterea nejustificatd a preturilor de achizitie pentru utilaje si echipamentele
implicate in proiect;

modificdri ale structurii grupului tintd, modificari majore ale cursului de schimb;
lipsa surselor financiare pentru cofinantare.

Administrarea riscurilor financiare:

YV V V VY

asigurarea conditiilor pentru sprijinirea liberei concurente pe piata, in vederea
obtinerii unui numdr cit mai mare de oferte conforme in cadrul procedurilor de
achizitie lucréri, echipamente si utilaje;

> estimarea cit mai realistd a cregterii prefurilor de piati,

» asigurarea in bugetul a cel putin sumei aferente contributiei proprii.

Riscuri institutionale
» comunicarea defectuoasd intre entitafile implicate in implementarea proiectului si

executdrii contractelor de lucréri si achizitii echipamente si utilaje.

Riscuri legale

Aceasta categorie de riscuri este greu de controlat deoarece nu depinde direct de

beneficiarul proiectului:

» obligativitatea repetdrii procedurilor de achizifii datoritd gradului redus de
participare la licitatii;

» obligativitatea repetérii procedurilor de achizitii datoritd numarului mare de oferte
neconforme primite in cadrul licitatiilor;

» instabilitatea legislativd - frecventa modificarilor de ordin legislativ, modificari ce
pot influenta implementarea proiectului.

Riscurile legate de realizarea proiectului care pot apdrea pot fi de naturd internd si

externa.

» Internd - pot fi elemente tehnice legate de indeplinirea realista a obiectivelor si care
se pot minimiza printr-o proiectare si planificare riguroasa a activitatilor;

> Externd - nu depind de beneficiar, dar pot fi contracarate printr-un sistem adecvat

de management al riscului.




Acesta se bazeazi pe cele trei sisteme cheie (consacrate) ale managementului de

proiect.

Sistemul de monitorizare

Esenta acestuia constd in compararea permanenti a situatiei de fapt cu planul acestuia:
evolutie fizicd, cheltuieli financiare, calitate (obiectivele proiectului sunt congruente cu
activele create).

O abatere indicatd de sistemul de monitorizare (evolufie programata/stare de fapt)
conduce la un set de decizii a managerilor de proiect care vor decide daca sunt posibile si/sau

anumite masuri de remediere.

Sistemul de control
Acesta va trebui si intre in actiune repede si eficient cnd sistemul de monitorizare
indicd abateri.
Membrii echipei de proiect au urmétoarele atributii principale:
- a lua decizii despre masurile corective necesare (de la caz la caz);
- autorizarea mésurilor propuse;
- implementarea schimbérilor propuse;
- adaptarea planului de referin{d care sd permiti cd sistemul de monitorizare sa

ramana eficient.

Sistemul informational
Va sustine sistemele de control si monitorizare, punénd la dispozitia echipei de proiect
(in timp util) informatiile pe baza carora ea va actiona.
Pentru monitorizarea proiectului (primul sistem cheie al managementului de proiect)
informatiile strict necesare sunt urmétoarele:
- masurarea evolutiei fizice;
- misurarea evoltiei financiare;

- controlul calititii;

- alte informatii specifice care prezintd interes deosebit.

Mecanismul de control financiar
Intelegem prin mecanism de control financiar un mecanism prin care se va asigura

I utilizarea optimid a fondurilor, un sistem circular de reguli care vor ajuta la atingerea




obiectivelor proiectului evitind surprizele si semnalizdnd la timp pericolele care necesita
masuri corective.
Global, acest concept se referd la urmétoarele:
- stabilirea unei planificari financiare;
- confruntarea la intervale regulate (doua luni) a rezultatelor efective ale acestei
planificiri;
- compararea abaterilor dintre plan si realitate;
- impiedicarea evolutiilor nedorite prin luarea unor decizii la timpul potrivit.
Principalele instrumente de lucru operative se vor baza in principal pe analize

cantitative si calitative a rezultatelor.

Contabilitatea si managementul financiar
Va fi asiguratd de un specialist contabil care va contribui la indeplinirea a trei sarcini
fundamentale:
» planificarea, controlul §i inregistrarea operatiunilor;
» prezentarea informatiilor (primele doud puncte sunt sarcini ale specialistului
contabil)

» decizia in chestiuni financiare (atribufii ale conducerii)

Planificarea, controlul si inregistrarea operatiunilor

Presupun operatiuni cum ar fi plétile pentru bunuri si servicii, materiale, plata salariilor,
cét si efectuarea incasérilor din vanziri. Planificarea tranzactiilor este necesard. Managementul
proiectului trebuie sd autorizeze aceste tranzactii si disponibilizarea fizicd a fondurilor prin
proceduri de autorizare a plétilor si de depunere a fondurilor in contul bancar al proiectului.
Controlul financiar se referd la armonizarea evidentelor fizice ale operatiunilor cu bugetele

aprobate.

Prezentarea informatiilor

Va fi necesard unificarea rezultatelor diferitelor operatiuni, evaludnd implicatiile
acestuia si rezuméndu-le in rapoarte regulate si date care vor oferi informatii despre evolutia
pe nivele de cheltuieli, vor include prognoze ale situatiilor financiare viitoare si vor identifica

zonele problematice




Activitatea de decizie la nivel financiar

Sistemul va combina elementele esentiale ale functiei de inregistrare si control logic cu

procesul de raportare metodicd. Succint, prin activitatea decizionald intelegem urmétoarele:

alegerea strategiilor, alocarea intre activititi, revizuirea bugetului, verificarea contabild interni.

Riscuri asumate (tehnice, financiare, institutionale, legale)

Elementele si
descrierea riscului

Nr.
crt.

Tip risc
identificat

Etapizarea eronati a

1 | Risc tehnic 3y
lucrarilor

Erori in calculul
solutiilor tehnice
Stabilirea unor solufii
tehnice in baza unor
erori de calcul, pot
conduce la realizarea
unor lucrdri care pe
timpul exploatdrii nu pot
satisface cerinfele
tehnice si/sau nu pot fi
atinse rezultatele

financiare asteptate.
Modificarea unor solutii
tehnice pe parcursul
perioadei de
implementare

2 | Risc tehnic

2]

Risc tehnic

tehnice
poate fi propusd decdt
reparatiile
implicate, pe perioada

Modificarea unor solutii |

Misuri de reducere

Se vor prevedea marje de

eroare in planificarea logici
si cronologica a activititilor.

In fiecare etapd de
implementare se va
revizui/stabili graficul de

implementare a proiectului,

astfel incét sa se asigure
finalizarea implement&rii
investitiei in termenul
contractual.
Monitorizare continua.
In etapele urmitoare de
implementare a investitiei,
se va selecta un proiectant
cu experientd in domeniul
investitiei, cu
respectarea legislatiei
privind achizitiile publice.

Respectarea normativelor in

vigoare, in faza de
proiectare.

Se va pune accentul pe etapa

de verificare a fazei de
proiectare.

Se va pune accentul pe
realizarea corectd a etapei
de proiectare si verificarea

acesteia.
Organizarea de sedinte de
lucru regulate pentru
identificarea de solutii
viabile.
Luarea unei decizii intr-un

Responsabil

Beneficiar
Proiectant

Executant

Beneficiar

Proiectant

Beneficiar

Proiectant




Nr. | Tip rise Elementele si

ert. | identificat descrierea riscului IAsur de reducers Responsabil
de timp cat mai scurt din partea
implementare a partilor implicate.

proiectului. Astfel,
pot apdrea divergente

privind
necesitatea si aprobarea
acestora.
Dificultatea
antreprenorului de a Se vor face toate
realiza lucrérile demersurile pentru a
- determina participarea unui
Poate conduce la numar ridicat de posibili
neexecutarea totald sau | ofertanti la procedurile de
partiald a lucrdrilor, achizitii publice, in vederea
executare defectuoasd stimuldrii competitiei si
si/sau rezilierea alegerea unui antreprenor cu
contractelor. Acestea, experientd in domeniu, cu
pot avea urmdtoarele respectarea legislatiei
cauze: privind achizitiile publice. Beneficiar
4 | Risctehnic = - neinceperea executiei Verificarea detinerii
lucrdrilor conform personalului necesar si a Proiectant
graficului stabilit utilajelor de lucru necesare
- antreprenorul nu in executia lucrarilor.
detine personal calificat | Se va pune accentul pentru
si/sau dotarea tehnicd realizarea corectd a etapei
necesard de proiectare si verificarea
- antreprenorul nu are acesteia.
experientd in executia Organizarea de sedinte de
unor astfel de lucrari lucru regulate pentru
- neconcordanta dintre identificarea de solutii
documentatia tehnica si viabile.
Situatia din teren
Executarea defectuoasé Managerul de proiect,
a unei/unor parti din impreund cu responsabilul
lucriri juridic si responsabilul
- tehnic se vor ocupa direct de
Prin realizarea colaborarea In bune conditii .
N et [ S > Beneficiar
5  Risc tehnic defectuoasd a unei pdrti cu entitétile 1mp11_cate in
din lucrdri poate fi implementarea proiectului. B
= 3 3 5 xecutant
afectatd operarea in Responsabilul tehnic se va
bune conditii a implica direct si va
intregului sistem de supraveghea atent modul
distributie a energiei de executie al lucrérilor,

electrice. Totodatd, nu | avénd o bogati experienta in




Elementele si
desecrierea riscului

Nr.
crt.

Tip risc
identificat

se vor respecta cerinfele
tehnice solicitate, iar
rezultatele financiare
asteptate nu pot fi
atinse.

Nerespectarea
normativelor si
legislatiei in vigoare
Nerespectarea
normativelor tehnice si a
legislatiei invigorare,
poate duce atdt la
aparitia unor erori in
calculul solutiilor
tehnice, cdt §i la aparifia
unor dificultdti in
executia lucrdrilor.
Totodatd, poate duce la
aparifia
unor conflicte intre
entitdtile implicate in
implementarea
proiectului,

6 | Risc tehnic

Dificultiti in angajarea
sl instruirea personalului
specializat In
intretinerea st
exploatarea investitiei.

7 | Risc tehnic

Aparitia unor situatii de
fortd majord
8 | Risc tehnic -
Aparitia unor situatii de
fortd majord este

Misuri de reducere

domeniu; se va implementa
un sistem foarte riguros de
supervizare a lucririlor de
executie. Acesta va
presupune organizarea de
raportéri partiale pentru

fiecare stadiu al lucriarilor in

parte. Acestea vor fi
prevazute in documentatia
de licitatie si la incheierea
contractelor.

Se va urmiri respectarea
specificatiilor referitoare la
materialele, echipamentele

si metodele de implementare

a proiectului. Se va pune
accent pe protectia si
conservarea mediului

inconjuritor. Se va pune
accentul de realizarea

corectd a etapei de
proiectare si verificarea
acesteia.
Respectarea avizelor
obtinute in faza de
proiectare.

Se va solicita furnizorilor
echipamentelor si
instalatiilor instruirea
personalului responsabil cu
intretinerea si exploatarea
acestora. Procesul de
recrutare al personalului va
avea in vedere calificarea
corespunzitoare posturilor.

Se vor prevedea marje de
eroare in planificarea logica

si cronologicd a activititilor.

Se va pune accentul de
realizarea corecti a etapei

Responsabil

Beneficiar
Proiectant

Executant

Beneficiar

Executant

Beneficiar
Proiectant

Executant




Nr.
crt.

Elementele si
descrierea riscului

Tip risc
identificat

posibild atdt pe
perioada de

implementare, cdt §i pe
perioada de exploatare
a investitiei. Acest risc
poate fi raportat ca un

risc tehnic §i risc

[financiar.

Nu se pot atinge
indicatorii de mediu
estimati in proiect
Din punct de vedere
tehnic, existd
probabilitatea ca
indicatorii estimati in
Jazele inifialele
investitiei sd nu poatd fi
indepliniti. Aceasta, fie
din cauza unor estimdri
gregite in faza de
proiectare, fie din cauza
execufiel
necorespunzdtoare a
lucrdrilor sau a utilizdrii
unor echipamente §i
utilaje tehnologice care
nu sunt in conformitate
cu ceringele, fie din
cauza operarii
necorespunzdatoare.

9 | Risc tehnic

Cresterea nejustificati a
preturilor de achizitie

10 RISC' pentru utilaje si
financiar i g
echipamentele implicate
in proiect

Misuri de reducere Responsabil

de proiectare, cu respectarea
normelor §i normativelor in
vigoare si verificarea
acesteia.
Informarea
beneficiarului/finantatorului,
dupa caz.
Organizarea de sedinte si
luarea unor decizii in cel
mai scurt timp.

Se va pune accentul pe
realizarea corecta a etapei
de proiectare, cu respectarea
normelor si normativelor in
vigoare §i verificarea
acesteia.

Se vor face toate
demersurile pentru a
determina participarea unui
numdr ridicat de posibili
ofertanti la procedurile de
achizitii publice, in vederea
stimuldrii competitie si
alegerea unui antreprenor cu
experientd in domeniu, cu
respectarea legislatiei
privind achizitiile publice.
Se va solicita furnizorilor
echipamentelor si
instalatiilor instruirea
personalului responsabil cu
intretinerea si exploatarea
acestora.
Asigurarea conditiilor
pentru sprijinirea liberei
concurente pe piata, in
vederea obtinerii unui
numdr cit mai mare de
oferte conforme in cadrul
procedurilor de achizitie
lucrari, echipamente si
utilaje.

Beneficiar

Proiectant

Executant

Beneficiar




crt.

11

12

13

14

Tip risc Elementele si
identificat descrierea riscului
Aparitia de cheltuieli
Risc suphrpentare pe
f - perioada de
inanciar .
implementare a
proiectului
. Depasirea bugetului, in
Risc .
f . urma procedurilor de
inanciar . }
achizitii publice
Modificari ale structurii
Risc grupului {inta,
financiar modificari majore ale
cursului de schimb
Risc Lipsa surselor financiare
financiar pentru cofinantare
Comunicarea
] defectuoasi intre
Risc = e . n
L O entititile implicate in
institutional .
g implementarea

proiectului

Misuri de reducere

Se va prevedea in bugetul
proiectului suma de
cheltuieli diverse gi

neprevazute exclusiv pentru
ajustari tehnice punctuale
(integrare in
amplasament/racordare,
trasee, protectii,
impéaméntare, comunicatii),
pe baza documentatiilor
justificative, farad
modificarea indicatorilor
tehnico-economici.

Se vor face toate
demersurile pentru a
determina participarea unui
numdr ridicat de posibili
ofertanti la procedurile de
achizitii publice, in vederea
stimularii competitiei.
Daca este cazul, alocarea de
fonduri suplimentare pentru
sustinerea cheltuielilor
respective.

Estimarea cat mai realista a
cresterii preturilor de piata.

Asigurarea in bugetul local
a cel putin sumei aferente
contributiei proprii

Stabilirea unui program de
monitorizare
Organizarea de sedinte de
lucru regulate.

Responsabil

Beneficiar

Beneficiar

Beneficiar

Beneficiar

Beneficiar



Elementele si
descrierea riscului

Tip risc

crt. | identificat

Obligativitatea repetrii
procedurilor de achizitii
Pot determina intdrzieri
in atribuirea
contractelor ce nu
permit finalizarea
proiectului in orizontul
de timp planificat,
datoritd unor cauze
precum:

- Gradul redus de
participare la licitatii
- Numdr mare de oferte
neconforme primite
- Contestatii asupra
procedurilor de achizitie
Intarzieri in eliberarea
avizelor solicitate si a
emiterii autorizatiei de
construire.

16 = Risclegal

Pe parcursul etapei de
proiectare, pot apdrea
intdrzieri din partea
proiectantului in
solicitarea avizelor, cdt
si intdrzieri din partea
detindtorilor de
utilitati/autoritdtilor
publice in vederea
emiterii acestora.
Tot odatd, existd riscul
ca beneficiarul sd
intdrzie nejustificat
emiterea certificatului
de urbanism, sau a
autorizatiei de
construire.

17  Risc legal

Miisuri de reducere Responsabil

Se vor face toate
demersurile pentru a
determina interesul
posibililor ofertanti prin
aplicarea intocmai a
procedurilor de promovare a
achizitiilor.
Procedurile de achizitii
publice vor fi realizate prin
personal specializat.

Se vor respecta legislatia
aplicabila privind achizitiile
publice.

Beneficiar

Mobilizarea personalului
beneficiarului si a celui
responsabil cu
implementarea proiectului.
Mobilizarea proiectantului.

Beneficiar

Proiectant

Cheltuielile diverse si neprevazute sunt prevdzute exclusiv pentru acoperirea unor

ajustdri tehnice care pot apirea in etapa de implementare ca wrmare a conditiilor reale din




amplasament si a cerintelor suplimentare formulate in procesul de racordare
(ATR/avize/conditii tehnice), respectiv pentru adaptarea detaliilor de executie astfel incét
integrarea instalatiei BESS in infrastructura existents si fie realizatd in conditii de siguran{3 si
conformitate. Aceste cheltuieli nu reprezinti o rezervi financiara generald si nu includ extinderi
ale obiectivului, cresteri ale capacititii/puterii instalate sau lucrari de naturd administrativa.

Tipuri de ajustiri tehnice eligibile (exemple):

— adaptdri locale ale platformelor/fundatiilor si ale traseelor de cabluri in functie de

situatia din teren;

— modificari punctuale ale conexiunilor electrice si ale sistemului de

impamantare/protectie la trasnet pentru asigurarea continuitifii si a parametrilor de

sigurantd;

— completdri/ajustdri de protectii, masurd si automatizéri solicitate la racordare (setiri,

selectivitate, Incercéri);

— completdri de instrumentare §i comunicafii necesare integrarii EMS/SCADA si

punerii in functiune.

Utilizarea sumelor din Cap. 5.3 se face numai in situatii justificate tehnic, documentate
si aprobate conform procedurilor aplicabile, fard modificarea indicatorilor tehnico-economici

aprobati ai investitiei.




5. Scenariul/Optiunea tehnico-economic(i) optim(a), recomandat(d)
5.1. Comparatia scenariilor/optiunilor propuse, din punct de vedere tehnic,
economic, financiar, al sustenabilititii si riscurilor
Pentru determinarea scenariului optim se iau in analiza indicatorii cheie, comparatia
scenariilor analizate:

Indicatorii cheie de performanta energetica si economica

Situatia

Criteriu Actuala Scenariul 1 Scenariul 2
Deviz General [Lei] - | 44.130.931,00 45.807.856,00
Capacitate stocare [MWh] - 25 | 25
Putere invertor [MW] - 7 7

Pentru determinarea scenariului optim s-au analizat comparativ scenariile propuse din
punct de vedere tehnic, operational, economic/financiar, sustenabilitate si riscuri. Indicatorii
utilizati includ: compatibilitatea cu infrastructura existenta si conditiile de racordare (ATR),
arhitectura de integrare (AC-coupled/DC-coupled), tehnologia celulelor si durabilitatea (numaér
de cicluri), siguranta in exploatare, eficienta globald, cerinte de mentenantd, durata de
implementare, precum si costul total gi costul pe ciclul de viata (LCOS).

Tabelul de mai jos sintetizeaza indicatorii cantitativi de bazi (capacitate, putere, valoare
investitionald), iar criteriile tehnico-operationale si economice detaliate sunt prezentate in
subcapitolul 5.2 , Justificarea scenariului optim — analiza tehnico-economica comparativa”.

Scenariul 1 este recomandat ca scenariu optim nu exclusiv prin valoarea investitiei, ci
prin raportul global performantd—sigurantd—durabilitate si compatibilitatea completd cu

infrastructura existentd, cu impact favorabil asupra costului pe durata de viati.

5.2. Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optim(e) recomandat(e)

Justificarea scenariului optim — Analiza tehnico-economica comparativa

Criteriu de analiza Scenariul 1 Scenariul 2
Tip conexiune AC (la retea existentd) DC (integrat cu PV)
Tehnologie celule LiFePO4 (LFP) NiMnCo (NMC)
Durata de viati (cicluri) 6.000-8.000 4.000-6.000

Siguranti termici Foarte ridicata Moderata




Criteriu de analizi Scenariul 1 Seenariul 2

Eficienta sistem 90-92% 94-96%
Cost de implementare Mediu Redus
Mentenanti Redusa Ridicata
Compatibilitate PV Totala Paral
Durati implementare 8-18 luni 10-20 luni
Conformare ATR Da, fira modificare S%ﬁgaggeﬁﬁg‘ggﬂ’&%
Rata de ciclicitate 1 1
Sistem de monitorizare SCADA SCADA
Deviz General [Lei] 44.130.931,00 | 45.807.856,00
Capacitate stocare [MWh] 25 | 25
Putere invertor [MW] 7 7

Analiza comparativa a celor doud scenarii de implementare a sistemului de stocare a
energiei evidentiaza faptul ca Scenariul 1 reprezinta solutia optim din punct de vedere tehnic,
economic si operational.

Scenariul 1, bazat pe conexiune AC la reteaua existentd si utilizdnd tehnologia de
baterii LiFePQ4 (LFP), oferd avantaje tehnice semnificative:

Durati de viata superioari (6.000-8.000 cicluri), ceea ce reduce necesitatea inlocuirii
bateriilor pe durata de viata a proiectului;

Siguranta termici foarte ridicati, esentiald pentru instalatii de mare capacitate (25
MWh), diminuénd riscurile operationale si costurile asociate asiguririlor;

Compatibilitate totald cu infrastructura fotovoltaicd existenti, firdi modificiri
structurale sau functionale;

in comparatie, Scenariul 2, desi utilizeazi o arhitecturd DC integratd cu PV si baterii
NMC, prezinta:

- o durata de viatd mai redusa;
- un nivel inferior de sigurantd termicé;
- necesitatea recalibrarii ATR si o compatibilitate doar partiald cu sistemul existent.

Desi Scenariul 2 este perceput ca avand un cost de implementare mai redus la nivel de
componentd, analiza devizului general indicd faptul ca:

- costul total al Scenariului 1 este de 44.130.931,00 lei, mai mic decét cel al Scenariului

2 (45.807.856,00 lei);




- costurile de mentenantd sunt semnificativ mai reduse in Scenariul 1, datorita
stabilitatii chimice a bateriilor LFP si a maturititii solutiilor AC-coupled;

- durata de viafd extinsd conduce la un cost nivelat al stociirii (LCOS) mai mic pe
intreaga perioadd de exploatare.
Astfel, chiar gi In conditiile unor eficiente usor mai reduse (90-92% fatd de 94-96%),

Scenariul 1 este mai avantajos pe termen mediu si lung.

- Durata de implementare mai scurti (8—18 luni) pentru Scenariul 1 reduce riscurile
de executie si permite punerea mai rapidd in functiune a investitiei;

- Mentenanta redusi si integrarea facild a unui software de management al energiei
(EMS) contribuie la o operare predictibild i eficientd;

- Arhitectura AC oferd flexibilitate operationald crescutii, permitdnd functionarea

independenti fata de productia PV.

In urma analizei tehnico-economice comparative, Scenariul 1 este justificat ca
scenariul optim, Intrucat:
- oferd un echilibru superior intre performants, siguranti si durabilitate;
- minimizeazi riscurile tehnice §i administrative;
- asigurd un cost total §i un cost pe ciclul de viatd mai favorabile;

- este complet compatibil cu infrastructura existenté si cadrul de reglementare.

Desi solutia BESS este containerizatd si modulard, complexitatea proiectului este
determinati de integrarea in infrastructura electricd existents, de conformarea la conditiile de
racordare (ATR) si de necesitatea proiectérii/parametrizérii sistemelor de protectie, comand,
masurd si comunicatii (EMS/SCADA), inclusiv testare si punere in functiune. In acest context,
cheltuielile din Capitolul 3 — Proiectare §i asistentd tehnicé sunt justificate prin elaborarea
proiectului tehnic si a detaliilor de executie, documentatii pentru avize/acorduri, verificéri de
calitate, asistentd tehnicd pe parcursul executiei si dirigentie de santier, necesare pentru
conformarea instalatiei si reducerea riscurilor de implementare.

Diferentele intre scenarii sunt reflectate in structura devizelor prin componentele
specifice arhitecturii de integrare (AC/DC), cerinte de compatibilizare cu sistemul fotovoltaic
existent i prin impactul asupra etapelor de racordare/parametrizare si conformare ATR,
inclusiv necesarul de ajustari de protectii si comunicatii.

Cheltuielile din Capitolul 5.3 — Diverse §i neprevazute nu reprezintd o rezerva financiard

generald, ci sunt destinate exclusiv ajustérilor tehnice punctuale ce pot apérea la implementare




pentru integrarea optimd si sigurd a instalatiei ITn amplasament si In reteaua existents, fard

modificarea parametrilor principali ai investitiei (putere/capacitate).

5.3. Descrierea scenariului/optiunii optim(e) recomandat(e) privind

a) obtinerea si amenajarea terenului;

Nu este cazul .

b) asigurarea utilititilor necesare functiondrii obiectivului;

Nu se vor depasi valorile aprobate de putere electricd instalatd, convenite cu operatorul de

distributie a energiei electrice.

Obiectivul nu necesiti utilititi suplimentare pentru functionare.

c) solutia tehnicdi, cuprinzind descrierea, din punct de vedere tehnologic,
constructiv, tehnic, functional-arhitectural si economic, a principalelor lucriri
pentru investitia de bazd, corelati cu nivelul calitativ, tehnic si de performanta ce

rezulti din indicatorii tehnico-economici propusi;

/
Hi

Ar G N Y

Situatia propusd




Solutia tehnicd propusi pentru investitia de baza consti in realizarea unei capacititi de
stocare a energiei electrice, integratd cu instalatia fotovoltaicd existentd, destinati exclusiv
stocdrii energiei produse din surse regenerabile si utilizdrii ulterioare a acesteia pentru
acoperirea consumurilor proprii, in conformitate cu indicatorii tehnico-economici aprobati prin

prezentul Studiu de Fezabilitate.

Descriere tehnologica

Din punct de vedere tehnologic, solutia are la bazi un sistem de stocare a energiei de
tip BESS, containerizat, bazat pe tehnologie cu baterii litiu-ion LiFePQ4 (LFP), echipat cu
sisteme integrate de management al bateriilor (BMS), climatizare si siguranti. Energia electrici
produsi de instalatia fotovoltaica este stocatd in baterii in perioadele cu excedent de productie
si este livratd ulterior, prin echipamentele de conversie a energiei (invertoare/PCS), citre
refeaua internd, in intervalele fdrd productie fotovoltaicd, asigurdnd optimizarea

autoconsumului si reducerea energiei preluate din reteaua publica.

Descriere constructiva

Din punct de vedere constructiv, investitia presupune realizarea platformelor si
fundatiilor necesare amplasdrii containerelor sistemului de stocare, a posturilor de
transformare si a echipamentelor electrice auxiliare. Sistemul de stocare este livrat in
containere prefabricate, montate pe amplasament, cu echipamentele integrate din fabrica, ceea
ce reduce durata de executie si impactul lucrérilor de constructii. Sunt previzute lucrari de
montaj pentru echipamentele electrice, traseele de cabluri de curent continuu si alternativ,

precum si realizarea sistemului de imp&mantare si a legaturilor de egalizare a potentialelor.

Descriere tehnica
Din punct de vedere tehnic, solutia include:

e echipamente de conversie a energiei (invertoare/PCS) dimensionate corespunzitor
capacititii de stocare;

o transformatoare de putere pentru ridicarea nivelului de tensiune la 20 kV, in vederea
racordérii la reteaua de medie tensiune;

e celule de medie tensiune cu mediu de stingere alternativ (non-SFs), conforme cu
reglementérile europene in vigoare;

« sisteme de protectie, mésurd si comandi pe partea de joasa si medie tensiune;




—

e sistem de monitorizare, comanda si control (EMS/SCADA) pentru supravegherea
functiondrii instalatiei si optimizarea fluxurilor de energie.

Toate echipamentele sunt selectate astfel incat sa respecte cerintele tehnice ale operatorului

de retea, standardele aplicabile si nivelul de performantd previdzut prin indicatorii tehnico-

economici.

Descriere functional-arhitecturala

Din punct de vedere functional, sistemul de stocare opereazd in regim de energy
shifting, asigurind preluarea energiei electrice produse de instalatia fotovoltaicd in perioadele
cu productie ridicatd si livrarea acesteia citre consumatori in perioadele fard productie.
Arhitectura functionald este de tip AC-coupled, permitand integrarea facild cu infrastructura
electrica existentd, flexibilitate operationala si exploatare sigurd pe termen lung. Solutia nu
prevede participarea la servicii de sistem sau la piete de echilibrare, fiind destinatd exclusiv

gestiondrii energiei regenerabile la nivel local.

Descriere economica

Din punct de vedere economic, solutia tehnicd propusd este corelatdi cu nivelul
investitional prevéizut in devizul general si cu indicatorii tehnico-economici ai proiectului.
Utilizarea unei solutii containerizate si a tehnologiei LFP asigurd o durati de viati extinsai,
costuri reduse de exploatare si un cost specific favorabil raportat la energia stocata si livratd pe
durata de viatd a instalatiei. Solutia contribuie la reducerea costurilor cu energia electrica
achizitionatd din retea si la sciderea emisiilor de gaze cu efect de serd, in conformitate cu

obiectivele programului de finantare.

d) probe tehnologice si teste.

» Verificarea conformititii lucrarilor executate cu proiectul tehnic si documentatia de
executie.

» Verificarea traseelor de cabluri de curent continuu si alternativ, inclusiv identificarea si
etichetarea acestora.

» Verificarea conexiunilor electrice pe circuitele DC, AC JT si MT.

» Verificarea polarititii pe circuitele de curent continuu aferente bateriilor si

invertoarelor.
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» Misurarea rezistentei de izolatie a cablurilor si echipamentelor electrice, conform
normativelor in vigoare.

» Verificarea continuititii conductoarelor de protectie si a legaturilor de egalizare a
potentialelor.

> Misurarea rezistentei de dispersie a prizei de pamant i verificarea incadrarii in valorile
admise.

> Verificarea functiondrii si selectivititii protectiilor electrice (JT si MT), inclusiv a
releelor de protectie.

» Testarea functiondrii sistemelor de protectie si sigurantd ale BESS, inclusiv BMS,
protectii termice si sisteme de alarmare.

> Testarea sistemelor de comunicatie si integrare EMS/SCADA, inclusiv transmiterea
datelor de monitorizare si comenzi.

> Probe de functionare la sarcind partiald si nominald, pentru verificarea comportarii
sistemului de stocare in regim de incércare si descarcare.

» Probe de functionare in regim integrat cu instalatia fotovoltaicd, conform scenariului
de operare prevazut in SF.

» Intocmirea documentatiei de punere in functiune si receptie, inclusiv procese-verbale

de probe si teste.
5.4. Principalii indicatori tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii:

a) indicatori maximali, respectiv valoarea totald a obiectului de investitii, exprimata
in lei, cu TVA si, respectiv, firdi TVA, din care constructii-montaj (C+M), in

conformitate cu devizul general;
Valoarea totald a proiectului inclusiv TVA este de 53.383.825,00 din care TVA
9.252.894,00 lei. Valoarea totali a obiectivului fird TVA este de 44.130.931,00 lei. Valoarea
C+M este de 6.321.000,00 lei farda TVA.

b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanti - elemente
fizice/capacitiiti fizice care si indice atingerea tintei obiectivului de investitii - si,
dupi caz, calitativi, in conformitate cu standardele, normativele si reglementirile
tehnice in vigoare;

Valoarea indicatorilor minimali la nivel de proiect:
> Capacitate stocare: 25 MWh;

» Putere invertor: 7 MW;
> Energie stocata in 12 luni: 6.713,55 MWh;

Pagina 140 din 151




» Reducerea emisiilor de CO2:3.555,37 tone COxan

¢) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare, stabiliti in

functie de specificul si tinta fiecArui obiectiv de investitii;

Indicator Scenariul recomandat
RIRE 7,58%
VANE 11.495.459 lei

d) durata estimati de executie a obiectivului de investitii, exprimati in luni.

Durata estimata de executie a obiectivului de investitie, cu conditia ca termenul de

livrare al echipamentelor sa fie respectat, este de 17 luni.

5.5. Prezentarea modului in care se asigurid conformarea cu reglementirile specifice
functiunii preconizate din punctul de vedere al asiguririi tuturor cerintelor
fundamentale aplicabile constructiei, conform gradului de detaliere al
propunerilor tehnice

» Se vor respecta Normele, Normativele si Standardele in vigoare.

» Toate documentatiile elaborate se vor verifica de cétre un verificator autorizat la

fiecare specialitate.

» Lucririle vor fi supervizate de cétre un responsabil tehnic cu executia numit de citre

UAT Resita.

5.6. Nominalizarea surselor de finantare a investitiel publice, ca urmare a analizei
financiare si economice: fonduri proprii, credite bancare, alocatii de la bugetul de
stat/bugetul local, credite externe garantate sau contractate de stat, fonduri externe

nerambursabile, alte surse legal constituite

Sursele de finangare a investifiilor se constituie in conformitate cu legislatia in vigoare.



6. Urbanism, acorduri si avize conforme

6.1. Certificatul de urbanism emis in vederea obtinerii autorizatiei de construire
Certificat de urbanism nr.: 485/23.12.2025

6.2. Extras de carte funciari, cu exceptia cazurilor speciale, expres previizute de lege
Extrasului de carte funciara, Nr. 47858 si Nr. 47859

6.3. Actul administrativ al autorititii competente pentru protectia mediului, masuri
de diminuare a impactului, misuri de compensare, modalitatea de integrare a
prevederilor acordului de mediu in documentatia tehnico-economici

Cerere depusa la Agentia pentru Protectia Mediului, Numar de inregistrare 110578 din
14.12.2025

6.4. Avize conforme privind asigurarea utilititilor
Nu este cazul

6.5. Studiu topografic, vizat de citre Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara

Nu este cazul

6.6. Avize, acorduri si studii specifice, dupi caz, in functie de specificul obiectivului
de investitii §i care pot condifiona solutiile tehnice

Nu este cazul
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7. Implementarea investitiei

7.1. Informatii entitatea responsabild cu implementarea investitiei
Beneficiarul investitiei: U.A.T. Municipiul Resita
Adresa: Piata 1 Decembrie 1918, nr. 1A, Municipiul Resita, 320084, Judeful Caras-

Severin, Romania

Numirul de telefon, de fax si adresa paginii de internet: tel. 0255221964,

https://www.primariaresita.ro

7.2. Strategia de implementare, cuprinzind: durata de implementare a obiectivalui de

investitii (in luni calendaristice), durata de executie, graficul de implementare a

investitiel, esalonarea investitiei pe ani, resurse necesare

Graficul de implementare al proiectului

Nr Luna
C N Activitatea -
rt. 1 |2|3(4(5|6|7(8| 9 (10|11 |12 |13 |14 | 15| 16 | 17
Semnarea contractului
1
de finantare
2 Management de
proiect
Activitati de informare
3 . -
si publicitate
Incheierea contractelor
4 de
proiectare&executie
5 Lucriari de proiectare
si detalii de executie
Obtinere avize,
6 - o
acorduri si autorizatii
Verificarea tehnici de
7 . - R
calitate a proiectului
Achizitia i farnizarea
9 :
echipamentelor
Asistenti tehnici
10 .
prolectant
11 Dirigentie de santier
12 Realizare structura si
cablaje electrice
13 Depunere dosar de
plath - Transa I
Receptie lucrdri de
14 vy ..
construclii si instalalii
Montare echipamente:
15 invertoare, tablouri
concentratoare
16 Montaj echipamente
1 Receptic 1a finalizarea
7 .
lucrarilor
18 Probe tehnologice si
tesie
19 PIF
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Luna
Nr. Activitatea

Crt. 1 2(3/4(5/6[7 /8|9 |10|11|12 |13/ 1415|1617
Predarea instalatiilor [
20 Instalaf1 |
beneficiarului |
Activitati de audit [
21 .
financiar ,
2 Depunere dosar de ] |
plata - Transa I1 ‘ |

Durata de implementare a investitiei este de 17 luni.

7.3.Strategia de exploatare/operare si intretinere, si intretinere: etape, metode si

resurse necesarc

Exploatarea si operarea sistemului de stocare a energiei electrice se realizeaza in
conformitate cu principiile de functionare stabilite de producétor, cu normele tehnice aplicabile
instalatiilor electroenergetice si cu cerintele de integrare in reteaua electricd previzute in
Avizul Tehnic de Racordare (ATR). Sistemul de baterii este proiectat pentru a functiona in
regim continuu, in mod autonom sau coordonat cu instalatia de productie din surse
regenerabile, oferind atit capacitatea de absorbtie a energiei excedentare, cdt si posibilitatea de
livrare rapida in retea In perioadele de necesar energetic ridicat.

Operarea instalatici se realizeazd prin intermediul sistemului de management al
bateriilor (BMS), respectiv al sistemului de control §i achizitie date (SCADA), care
monitorizeazi permanent parametrii electrici si termici ai intregului ansamblu. BMS-ul asigura
echilibrarea celulelor, gestionarea stérii de incércare (State of Charge — SOC), diagnosticarea
in timp real a eventualelor neconformititi si aplicarea masurilor automate de protectie, astfel
incit exploatarea sa se desfégoare in conditii optime de siguranté si eficienta.

in regim normal de functionare, bateria opereazi intr-o fereastri controlati de utilizare,
stabilitd pentru mentinerea durabilitatii si limitarea fenomenelor de degradare electrochimicé.
Aceasta presupune evitarea incdrcdrii la valori apropiate de 100% SOC si mentinerea
descércarii peste pragurile minime recomandate de producétor. De asemenea, sistemele HVAC
integrate in containere asigurd mentinerea temperaturii interne in intervalul optim, esengial
pentru prelungirea duratei de viatid a celulelor si pentru asigurarea functiondrii stabile a
invertorului.

Operarea bateriilor include si gestionarea ciclurilor de incércare—descércare in functie
de strategia energeticid adoptatd: preluarea véarfurilor de productie din surse regenerabile,
reducerea varfurilor de sarcind din consum, furnizarea serviciilor tehnologice de sistem sau

optimizarea valorii comerciale a energiei pe pietele de electricitate. Invertorul bidirectional, cu




putere nominald setata la 6,7 MW, permite modificarea rapida a regimului de functionare,
oferind un timp de raspuns adecvat pentru reglajul frecventei si stabilizarea tensiunii,
contribuind astfel la functionarea siguri si stabild a retelei.

Exploatarea instalatiei este supusi procedurilor de mentenant3 preventiva si corectiva,
stabilite prin documentatia tehnicd a producédtorului. Acestea includ verificari periodice ale
sistemelor electrice, mecanice si termice, testarea functionérii BMS-ului si a echipamentelor
de protectie, calibrarea senzorilor si evaluarea performantelor sistemului in raport cu indicatorii
tehnici de referintd. Activitdtile de mentenantd sunt esentiale pentru prevenirea defectelor,
pentru mentinerea eficientei si pentru garantarea conformititii instalatiei cu cerintele de
securitate si sigurantd electrica.

Strategia de exploatare a sistemului de stocare a energiei electrice se bazeazi pe un
ansamblu coerent de principii tehnice si operationale, menite sd asigure utilizarea optimi a
capacititii de stocare, maximizarea beneficiilor energetice i economice, precum si mentinerea
durabilitatii si sigurantei instalatiei pe intreaga duratd de viatd. Aceastd strategie urmireste
integrarea armonizata a bateriilor in ecosistemul energetic local si respectarea cerintelor impuse
de operatorul de retea, in acord cu obiectivele generale ale investitiei.

Strategia de exploatare prevede utilizarea sistemului de stocare in raport direct cu
profilul de productie al surselor regenerabile, In special in perioadele in care se inregistreazi
excedente energetice. In aceste situatii, bateria este programata s absoarba energia disponibila
pand la limita de incdrcare stabilitd, astfel incét sd contribuie la reducerea pierderilor prin
limitarea productiei (curtailment) si la cresterea gradului de utilizare a resurselor regenerabile.
fn lunile de vard, strategia presupune operarea bateriei intr-o fereastrd optima de utilizare,
corespunzitoare unui nivel maxim de incércare de aproximativ 80%, pentru a reduce stresul
electrochimic si pentru a prelungi durata de viata a celulelor.

Strategia include utilizarea controlatd a energiei stocate in intervalele de cerere ridicati
sau in momentele in care pretul energiei pe piatd este favorabil. Aceastd abordare optimizeazi
valorificarea economica a sistemului de stocare si sustine stabilitatea fluxurilor energetice la
nivel de retea. Descarcarea se realizeazi in conformitate cu limitele tehnice ale invertorului de
6,7 MW, astfel incét sa fie asiguratd o duratd de descércare adecvatd, mentindndu-se in acelagi
timp parametrii tehnici indicati de producétor pentru mentinerea performantei sistemului.

Un element central al strategiei il constituie participarea activi la furnizarea serviciilor
tehnologice de sistem. Prin caracteristicile sale tehnice, bateria este apté sa reactioneze in timp
foarte scurt la variatiile de frecventd si tensiune din retea, contribuind la reglajele rapide

necesare operirii SEN. Strategia prevede mentinerea in permanentd a unei rezerve de capacitate




disponibile pentru aceste servicii, asigurindu-se astfel reactia promptd la solicitirile
operatorului de transport si sistem. Strategia de exploatare ia in considerare protejarea
sistemului prin gestionarea inteligenti a ciclurilor de incdrcare—descdrcare. Operarea se
desfdgoard conform algoritmilor de optimizare implementati la nivelul BMS si SCADA, iar
starea bateriei este monitorizatd in mod continuu pentru a identifica eventualele condifii
anormale de functionare. Mentinerea temperaturii in intervalul optim, prin sistemele HVAC
integrate, reprezintd, de asemenea, un pilon al strategiei de exploatare, asigurdnd protectia
termicd a celulelor si sporind stabilitatea operationald a sistemului.

Strategia include si elaborarea unui plan periodic de mentenanti preventivi, corelat cu
recomanddrile producatorului si cu specificul ciclurilor de operare. Aceasta garanteazi
identificarea din timp a potentialelor degradiri, mentinerea parametrilor de performanta si
reducerea riscurilor de avarie.

Prin implementarea acestei strategii, sistemul de stocare va functiona in conditii optime,
asigurdnd un echilibru intre exploatarea intensd si protejarea durabilititii, contribuind totodat3
la cresterea eficientei energetice, la stabilizarea retelei electrice si la atingerea obiectivelor de

decarbonizare asumate la nivel local si national.
7.4. Recomandiri privind asigurarea capacititii manageriale si institutionale

In scopul bunei implementéri a proiectului se va forma o echipd internd de la UAT
Resita formatd dintr-un numdr de 4 (patru) specialisti care vor monitoriza realizarea
proiectului. Competentele, abilititile si experienta detinuti de acestia reprezinti pilonul
principal de implementare in cele mai bune conditii a proiectului.

Responsabilitatea membrilor echipei sunt impirtite pe functii, fiecare dintre acestia
avand foarte bine trasate atributiile in functie de competentele profesionale si abilititile sale.
Intreaga Unitate de Implementare a Proiectului raporteazi Managerului de proiect.

De asemenea, abilititile, competentele si experienta membrilor din cadrul echipei de
proiect acopera toate domeniile necesare activititilor proiectului, respectiv:

» Spectrul managementului de proiect (Manager de Proiect);

> fintregul proces de derulare a achizitiilor: contact furnizori, negociere contracte,
monitorizare aprovizionare (Expert Achizitii);

» Domeniul tehnic specific (Expert tehnic cu expertiza dedicati);

» Domeniul economic si financiar aferent proiectului (Expert Financiar);




Pentru asigurarea unei implementiri in conditii sporite de eficient3 si eficacitate, UAT
Resita, urmareste realizarea si inserarea unui sistem de control intern in cadrul echipei de
implementare a proiectului. Acesta va surprinde obiective atét cu privire la cei 3E (eficientd,
eficacitate si economicitate) cit si obiective ce se referd la fiabilitatea informatiilor si
conformitate legala.

Justificarea posibilititilor si a capacitatii tehnice de implementare a proiectului,
analizata din spectrul de vedere al resurselor umane se poate sustine si cu ajutorul urmitoarelor
elemente, respectiv:

» Capacitatea de management s§i experienta anterioard rezultate din gestionarea si
implementarea proiectelor de investitii derulate la nivelul companiei;

» Asigurarea resurselor umane din punct de vedere numeric si al calificérii profesionale
relevante pentru implementarea proiectului;

» Abilititile si buna intelegere a mecanismului de finantare prin fonduri nerambursabile

ale membrilor Unitdtii de Implementare a Proiectului.




8. Concluzii si recomandiri

Documentatia include o analizd comparativa reala a scenariilor, fundamentata tehnico-
economic §i operafional, iar selectia scenariului optim este justificatd prin criterii de
durabilitate, sigurant3, compatibilitate si cost pe ciclul de viata.

Structura devizului general este corelatd cu solutia tehnicd, inclusiv prin justificarea
cheltuielilor de proiectare/asistentd tehnica necesare integrarii si conformadrii la conditiile de
racordare.

Cheltuielile diverse si neprevazute sunt limitate ca scop la ajustéri tehnice punctuale,
motivate prin riscuri concrete de implementare si integrare, fird modificarea parametrilor
principali ai investitiei.

Din analiza scenariilor de mai sus rezultd ci implementarea proiectului poate aduce
beneficii reale, cum ar fi reducerea costurilor si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd,
COa.

Indicatorii obtinufi prin implementarea proiectului

Unitatea
Indicator Denumire Valoare de
_ masuri
L1 Capacitate nou instalata d.e de stocare a energiei 25 MWh
electrice
1.2 Reducerea emisiilor de CO; 3.555,37 tone
CO»/an

Investitia prezintd sensibilitate la variatia costurilor de investitie si la variatia costurilor
de operare.

In vederea protejirii investitiei la influenta variatiei costurilor se recomandd angajarea
furnizorilor care vor fi selectati in functie de angajamentul de a pastra preturile pe toatd
perioada de derulare a proiectului prin contracte-cadru.

Investitia prevede instalatii de stocare (Baterii) de 25 MWh si Invertor de 7MW setat
la 6,7 MW conform ATR.
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Anexe

Anexa 1 — Deviz General, Deviz Obiecte scenariul 1

Anexa 2 — Deviz General, Deviz Obiecte scenariul 2
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B. PIESE DESENATE
E 1 — Plan de incadrare in zond

E 2 — Plan de amplasament
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Ceproinov Proiect SRL

Ruxandra SOARE

Telefon: +40 758 954 595

E-mail: goodartofhoon1994@email.com
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