JUDETUL CARAS-SEVERIN
MUNICIPIUL RESITA

HOTARAREA NR. 387
din 27.08.2024

privind exercitarea de ciatre municipiul Resita prin Consiliul Local al municipiului
Resita a dreptului de preemtiune pentru cumpirarea imobilului Vila Rosie — azi
Policlinica uzinali, situat administrativ in municipiul Resita, incinta SC UCM Resita SA,
judetul Caras-Severin, inregistrat cu cod CS-II-m-B-10902, conform Listei
Monumentelor Istorice, 2015

Consiliul Local al municipiului Resita, intrunit in sedintd de ordinara din data de 27.08.2024;
Avand in vedere Referatul de aprobare al domnului primar al municipiului Resita - Popa Ioan
Inregistrat sub nr. 71840 din 22.08.2024 si Raportul de specialitate al Directiei pentru Administrarea
Domeniului Public si Privat, inregistrat sub nr. 71844 din 22.08.2024, precum si rapoartele de avizare
ale comisiilor de specialitate ale Consiliului Local;

Avand iIn vedere raportul de evaluare nr. DRS 692/29.09.2017, intocmit de evaluator autorizat
Darian DRS S.A_;

Vizand Ordinul Ministrului Culturii si Patrimoniului National nr.2828/2015 pentru modificarea
anexei nr. 1 la Ordinul ministrului culturii si cultelor nr. 2.314/2004 privind aprobarea Listei
monumentelor istorice, actualizatd, si a Listei monumentelor istorice dispadrute, cu modificirile
ulterioare;

Potrivit prevederilor Legii nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 1730 si urmitoarele Cod Civil;

In temeiul prevederilor art. 129 alin. 1 coroborat cu alin. 7 lit. j, alin. 14, art. 139 alin. 2, art. 196
alin. 1 lit. a, art. 197 alin. 1, alin. 2, art. 199 alin. 1 si alin. 2 si art. 243 din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, modificat i completat,

HOTARASTE:

Art.1 — Municipiul Resita prin Consiliul Local al Municipiului Regita isi exercita dreptul de
preemtiune pentru cumpdrarea imobilului Vila Rogie — azi Policlinica uzinala, situat administrativ in
municipiul Resita, incinta SC UCM Resita SA, judetul Carag-Severin, inregistrat cu cod CS-II-m-B-
10902, conform Listei Monumentelor Istorice, 2015.

Art2 — Consiliul Local al Municipiului Resita ia act de raportul de evaluare nr. DRS
692/29.09.2017, Intocmit de evaluator autorizat Darian DRS S.A., prin care s-a stabilit valoarea de piata
a unor imobile proprietate a UCMR S.A., pentru care evaluatorul rdspunde in conditiile legii, pentru
corectitudinea datelor si informatiilor cuprinse In acest raport, si isi insuseste extras din raport privind
imobilul prevazut la art. 1 din prezenta Hotérare, ce devine anexa si parte integrantd a prezentei hotarari.

Art.3 — Municipiul Resita prin Consiliul Local al Municipiului Resita aproba cumpararea
imobilului de la art. 1, la pretul de 60.862,70 euro ce se va pliti in lei la cursul BNR din ziua efectuarii
platii, TVA aplicAndu-se conform legii, potrivit extrasului din raportul de evaluare de la art. 2 al prezentei
hotérari.

Art.4 — Se imputerniceste primarul municipiului Resita, domnul Ioan Popa, s semneze contractul
de vanzare-cumparare incheiat in forma autentica.

Adresa: Resita, Strada Petru Maior, Nr. 2, bloc 800 Telefon: 0255/220546, E-mail: patrimoniu@primariaresita.ro



JUDETUL CARAS-SEVERIN
MUNICIPIUL RESITA

Art.5 — Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Directia Juridica, Directia
pentru Administrarea Domeniului Public si Privat si Directia Buget, Finante-Contabilitate, Resurse
Umane, din cadrul Primériei Municipiului Resita, cirora le revin sarcinile aferente achizitiei, respectiv
cuprinderii sumelor necesare in bugetul municipiului Resita pe anul 2024.

Art. 6 — Prezenta hotirére intré in vigoare la data comunicarii.

Art. 7 — Hotararea se comunicé:

e Primarului Municipiului Resita;

e Prefectului si Institutiei Prefectului Judetul Caras - Severin;
» Consilivlui Judetean Caras-Severin;
» Directici Judetene pentru Culturd Caras-Severin;
e Directiei pentru Administrarea Domeniului Public si Privat;
e SC UCM Regsita SA — in insolventa.
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Nr. DRS 692/29.08.2017

RAPORT DE EVALUARE ACTIVE
aflate in proprietatea

SC UCM RESITA SA

SOLICITANT.  8.C. UCM RESITA SA

DESTINATAR: S.C. UCM RESITA SA - debitoarea in insolventa, la solicitarea
administratorilor judiciari consortiul EURQ INSOL SPRL si VF Insolventa

SPRL
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Cafre: Conducerea SC UCM RESITA SA
EURQ INSOL SPRL si VF Insolventa SPRL
Ref:  Evaluars ACTIVE apartinand $C UCM RESITA BA, afiate in patrimaniu la daia de 31.03.2017.

La cererea beneficiarului si in baza contractului de prestari servicii incheiat Inre DARIAN DRS S.A. si SC UCM
RESITA SA, am inspectal sifsau analizat si evaluat activele aflate in patimoniul societati in data de 31.03.2017
imobilizari corporale {teren, cladir, constructi speciale si bunuri mobile), active circulante {stocuri si creante) si

imobilizarf necorporale (softurl si ficente).

*Nofa: Nu au fost cuprinse in evaluarea imobilizarilor corporale obiactele de arta ({fablouri, siatul, machste).
Evaluarea acestora nu intra in compententa evaluatorilor care semneaza prezestul raport de evaluare conform

standardelor de evaluarea.
Scopul evaluarii: utilizarea valorilor sstimate pentru procedura de insciventa.
evaluarii, prezenta lucrare s-a intocmit respectand recomandarile Standardelor de Evaluare a

Avard in vedere scopul
Bunuritor 2017

SEY 100 ~ Cadrul general (VS Cadrul general)

StV 101 - Termenii de referinta ai evaluarii (IVS 101)

SEV 102 - {mplementare {IYS 102)

SEV 103 - Raportare (IVS 103)

SEY 104 - Tipuri ale valorii

SEV 200 ~ Intreprinderi si participatii fa intreprinderi (IVS 200}

SEV 210 -~ Active necorporals (IVS 210)

SEV 220 ~ Masini, echipamente si instalatii (IVS 220

SEV 230 ~ Drepturi asupra proprietatil imobifiare (IVS 230)

SEV 310 - Evaluari ale drepturilor asupra praprietatii imobiliare pentru garantarea imprumutuluf (fVS 310).

si @ Ghidurilor metodologice de evaluare

R N Y

v GEV 520 - Evaluarea pentru garantares imprumuturiior

v GEV 600 - Evaluarea infreprinderii

v BEV 820 ~ Evaluarea masinilor, echipamentelor si instalatiilor
v GVE 630 - Evaluarez bunurilor imokile.

Tipul valorii estimate: -
v Valoare de piata, asa cum este ea definita in [VS Cadrul general;

o “Valoarea de piata este suma estimata pentru care un activ sau o datorie ar putea i schimbat(4) la data
evaluarii, Tntre un cumpdritor hotarat §i un vanzator hotdrét, iniro tranzactie nepartinitoare, dupi un
marketing adecvat $i in care parfile au actionat fiecars in cunoglints de cauzi, prudent si fard
constrangere”,

o lpotezele de lucry sunt;

Proprietifilie imobiliare - care sunt ocupate de proprietar sau inchidata !a data evaluarl, sunt

considerate ca fiind libere In cazul tansferuiy ipotetic (in cazul imobilizarilor corporale  mobile
specializate premisa evaluarii este aceea ca tramsferul se va face sepsral fata de
amplasamentul/componenta imabilara, in ipoteza ,neinstalat / demontate de pe amplasament’);

= Echipamente — estimarea valorff de piata s-a facut in ipoleza ca acestea sunt demontate de pe
ampiasament fara a tine seama de elementele ce apar la transferarea pe alt amplasament;

= Stocuri - estimarea valorii de piata 3 tinut cont de urmatoarele considerente: in cazu! stocurilor de
materii prime si materiale s-a considerat vanzarea pe orizontala { un cumparator nu va dispus sa
plateasca, pentr articolele din stoc, mai mult decat ar plali pentru achizitionarea acestora de Ja
fumizori traditionali; ca urmare raportandu-ne la proprietarul stoculul, costui curent unitar avut in
vedere In evaluare va fi la nivelu! pretului de cumparare de {a fumizor) iar in cazul produselor in curs de
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execulie si produse finife s-a considerat vanzarea in aval (raporiat 1a proprietarul stocului, costul curent
unitar avut in veders in evaluare va fi la nivelul pretului de vanzare practicat de concurenti).

v Suplimentar, din partea destinaterului s-a cerut si o valoare de fichidare in ipoteza unei vanzari fortate cu o
perioada limitata pentru activitatea de marketing:

o Vaioarea de lichidare reprezinta suma care s-ar realiza prin varzarea unui activ sau grup de active
in mod individual (element cu element).

o Termenul ,vanzare forfata’ sa utilizeaza deseor in situatiile cand un vanzator este constrans sz

vanda si, in consecinta, nu are fa dispozile o pericada de marketing adecvata si cumparatorii ar

putea sa nu realizeze anslizele proprii necesare. O venzare fortata reprezinta o descriers a

situatiei in care are loc schimbut si nu un tip a! valor distinet.
A fost supus evaluarii dreptul infegral de proprietate &l UCM Resita SA asupra activelor supuse avaluarii.

Oreptul de proprietate este considerat integral, valabil, tranzactionabil si nesfectat de eventuale sarcini, cu exceptia
celar pentru care s-a precizat altfel (vezi software si licente software).
Prezenta lucrare se adreseaza SC UCM RESITA SA/ EURO INSOL SPRL si VF Insolventa SPRL - administrator

judiciar, in calitate de client s destinatar.
In perivada martie ~ iulie 2015 s-a realizat o inspectie amanuntita a patimoniului socletatii UCM Resita, de catre

evaluator ai DARIAN DRS 8A, in prezenta reprezentantului proprietaruiui - dl, Sorin Utrea. In perioada aprifie-iulie
2017 s-a realizat doar verfficare in teren a patrimoniului sccietati, in spectal in cazul activeior cu pondere importania
din punct de vedere valoric. Data evaluari este 31.03.2017, conform intructiunilor primite de la client, iar data

rapostulul este 79 Septembrie 2017

Abordari in evaluare

Pentru proprietatile imobiliare (teren, cladini si constructii speciale) au fost utilizate:
ABORDAREA PRIN PIATA pentru;
o Terenur;
o proprietatiile rezidentiale (apartamente, garsoniere s/ camere de camin);

ABORDAREA PRIN VENIT peniru:
o amplasamente industiale din Municipiul Resita {platforma ABC, platforma Mogiur si platforma

ABC); ’
o proprigtatiile de tip comercial administrativ (Casa de culturs si gradinita);
- ABORDAREA PRIN COST pentru;

o amplasamente industriale din Municipiul Resita (platiorma ABC, platforma Mociur si piatforma ABC)

si amplasamentul industrial din Orasul Aning;
Nota: pe amplasamentele ABG din Municipiu! Resita si Anina se regasesc construclii care sunt considerate
monumente istorice. S-a considerat ca valoarea costurior de intretinere nu afecteaza valoarea de piata a

amplasamentelor industriale.
o proprietatiile de tip comercial administrativ (Casa de cultura si gradinita).

Pentru imobilizadle corporale mobfle (pentry usurinta comunicari va fi utifizata denumirea genarica de
L&chipamente®);
- ABORDAREA PRIN PIATA: aceasts abordare s-a aplicat doar ca suport in vederea estimarii deprecierii

externe din cadrul abordari prin cost.
ABORDAREA PRIM VENIT: nu s-au avut la dispozitie informatiile necesare aplicarii in mod adecvat/relevant.
In cazul de fata, aceasta abordare poate conduce la sub/supraevaluari,

- ABORDAREA PRIN COST: s-2 aplicat pentru loate bunurile.

Paging 3
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Peniru activale circulante s-au aplicat matoarele abordar ale svaluari:

Stocusi

ABORDAREA PRIN PIATA: avand in vedere dimensiunea si structura stocului, aceasta abordare ny g putut
fi aplicata.
- ABORDAREA PRIN COST: s-a aplicat
Creante: Evaluarea creantelor presupune efectuarea corectiilor necesare asupra soldului contusilor 1 care au fost
Inregistrate acestaa, corectii care au la baza concluziile analize antericare.

Pentru imebilizarile necorsorale (software+icente):

e Scofiware + Feente software: Intrucat dreptuf de proprietate al acesters nu este fransmisibil sau implica un proces
de durata st destui de complicat, cu exceptia licentelor sistemelor de Operare Windows si sulta de programe Office,
pentr toate acestea s-a atribuit valoarea 0,

o In cazuf ficentelor sistemelor de operare Windows si suita de programe Office s-3 considerat ca se vor valorifica
imprauna echipamentele IT pa care sunt instalate, valoarea acestora fiind inclusa,

Raportul a fost structurat dupa cum yrmeaza -

(1) Termenii de referinta ai evaluari - in cars sunt prezentate ate! obisciul evaluari cat si principalele elemente cy

caracter specific care delimiteaza modul de abordare 2 avaluarii;
(2) Prezentarea si analiza datelor - in care sunt prezentate patrimoniul evaluat, analiza cefei mai bune utiizar si
analiza pietelor specifice
{2.1) Propristat] imobiliare
(2.2} Imobilizari corporale mobile
(2.3) Imobilizari necomorale
(2.4} Active ciroulante
(3 Evaivarea patrimoniului — contine aplicarea metodsior de evaluare
{3.1) Propristati imobiiiare
(3.2) tmobilizari corporale mobile
{3.3) Imobilizar necorporate
{3.4) Active diroulante
{4) Anexs - contin elemente care sustin argumentele prezentate in raport.
Ariexa - Rezultatele evaluarii
Anexa - Alocarea valoril pe numere de inventar pentru proprietatiile Imobiiare
Anexa - Evaluarea proprietatilor imobiliare {terenun si constructi)
Anexa - Evaluarea bunudlor mobile inscrise in conturile contabile 2131, 2132, 2133, 214 5i 802
Anexa - Evalyarea stocuriior inserise in conturile contabile 301, 302, 303, 341, 381, 345, 346 &i 331
Anexa ~ Evaluarea creantelor inscrise in conturlle coniabile 267, 409, 411, 413, 418, 428, 451 «f
481
In uma reconcilierli rezultatslor opinia evaluatorului referitoare ia valoarea de piata a activeior din patimoniul UCM
RESITA SA, tinand seama exclusiv de prevederife prezentului raport, sste;
Valoarez pe fiecare tip de activ se prezinta astiel:

RSN NENENEY
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Referitor la solicitarile suplimentare ale destinatarului, respectiv estimarea unei valori de lichidare in ipoteza unei
wvanzari fortate”, trabuie retinute cateva aspecte in ceaa ce priveste proprietatea subiect:

e

v

Astfel,
o
]

&

000 o

G

o

putere de cumparare mare necesara achizitionarii acestor proprietali, deci numerul de potentialii cumparatori este
destuf da redus;

contextul economic actual nefavorabil pentru vanzarea acestor tipuri de proprietati (conditii scumpe si restrictive de
finantare, conditi de restrangere a activitatior mai degraba dscat inceperea unora noi say extinderea celor

existente, interes investitional redus - context cunoscut de catre participantii pe aceasta piata)

in conditile une! ,vanzari fortate" pot aparea urmatoarele aspects;
recunoagterea terenuiui la o cotafie inferioars (fard imbunatatir;
perceperea supiimentard & unor deprecien functionals {supradimensionari - capacitate mare comparativ cu cererea

actuala);

perceperea suplimentard a unor deprecieri functionale
comparativ cu cererea actuala);

speculatia cumparatorului cunoscator 2 ,situatief limita® a vanzatoraluf

este posibil ca transparenta sa fie mai mica:

mediul general de afaceri va fi probabil mult mai ostil si piata specifica este posibil a fi iimitativa;
Proprietati imobifiare: valoarez in ipoleza unei "vanzari foriate” in cazul proprietatiitor imobifiare s-a obtinut prin
decotarea vaiorii de piata, aplicand urmatoarele procente tinand cont de tipul proprietatii si de utilizarea acesteia,

astfel:
- 25% - proprietati rezidentiale (apartamente si garsoniers),
- 40% - proprietat! comercial-administrative,

- 50% - proprietali industriale,
50% - teren liber cu destinatie rezidentiala situat in municipiul Ramnicu-Vaicea, jud. Vaicaa,

- 60% - ferenunile libere cu destinatie industriala situate in municipiul Resita, jud, Caras-Sevarin.
Procentele utifizate au fost cbfinute din piata de la firme specializate in lichideri de active, cumparatori de active de
a societafi aflate in procedura de fichidare, articole de presa etc. De asemenea aceste decotari pot fi considerate o
practica intalnita pe piata specifica fiecarei tip de proprietate.

Echipamente: valoarea de lichidare in ipotezs urel *vanzan fortate’ in cazul echipamentelor s-a obtinut prin
decotarea valoril de piata cu 50% exceptand cazurile in care valoarea de piata a fost asimilata valorii de recuperare
{de “fler vech”), unde valoarea in ipoteza unei vanzari fortate’ coincide cu valoarea de recuperare (de ‘fler vechr).
Aplicand decotarea menfionata s-a tinuf cont ca valoarea in ipoteza unei "vanzari fortate” sa nu fie mai mal mica
decat valoarea de recuperare (de fier vechi). Procentul wtifizat au fost obtinute din piaia de la firme speciafizate in
lichidari de active, cumparatori de active de la societati aflate in procedura de lichidars, articole de presa efc

Stocuri ;

e Se va face simfita specufatia cumparatorului cunosctor a situatiel vanzatoruluf:
- in acest sens, valoarea de vanzare fortata & tinut cont si de faptul ca, pentru necesitates

valorificari raplde a stoculul, un aspect foarte important if preprezinta si procesul de demodare {pe
piata specifica praturile sunt reduse permarent, pe masura ce stocul de invecheste/demodeaza),

o in cazul materiifor prime, chizr daca acestsa nu se supun neaparat procesului de dernodare, prin prisma faptului
ca stocut nu este ancorat in cerintele pletei {ca nivel de mardme, find mult mai mars), se impun decotari
suplimentare celor nomale,

o In cazul produselor in curs de executie si a produselor finits, acestea intra foarte putin sub incidenta procasului
de demodare prin prisma faptului ca ele se executa pe baza de comanda si fac parte din proiecte specifice.
Totusi trebuie avut in vedare timpul scurs de la momentul Inceperil lucrarii s momentul evaluarii,

Creante - In aceasts ipoteza se presupune o vanzare la pachet, printr-o cesiune integralé a portofoliului de creante
din patrimoniul companiei la data evalusri, astfel c5 pentru estimarea procentului de ajustare a valorilor de piata (-
85%) am folosit ca surs3 situalii similare ce au avut loc Tn legatura cu prefudni de alte portofolii de creante in
totalitatea for. Astfel de cesiuni de creanfe au devenit un fapt curent Tn piatd si de ragula presupun achizitionarea la
un pracent de 10%, maxim pana in 20% din soldul lor. Procentul maxim se pliteste In cazurile unor portofolii de
creante cu sanse mail mari de recuperare, cu un numér mai mic de debilori ete. Ca exemplu putern preciza stingerea
creantelor considerate defavorizate, detinute de catre SC CONPET SA in urma piatli efectuate de catre SC RAFOD

- _.*‘;agina 7

{numar mare de echipamente - capacitate de productie mare




BT B LS A T v b
a a7 -c'!
Bl FES 0
Verificator infern:

Adran Motrea
Evaluator autorizat | Leg. 14387
iMembry acreditat EPI | Membry titular Specializare EP), EBM, £

kY

.//'1‘05 % ’R‘

o AN-},_q 43,\ /’;-—,_____&_ 1y
LAY A

’; ;&073% . ?&-"%mw %

% leg;%e Mﬁi 7

|

Legitmatla Nr. 14387 2
%5,%5’;’0’? ﬁ*%:im 201 7

U P
¢ 78 T mome ) g@\
S 1913, r§ ADRIAN 2) (b : :

Evaluatori:

Cotu lonut Lucian
Evaluator aulorizat  |Leg. 17748

Membru acreditat EP ;Membru fitular ANEVAR Specializare EP!, EBM

‘@G"
{/‘{s w ‘\;:247’4% )\E\’m
L oMT e fe’ mm,?”" |
4 Legtimada N, 17748 / p h\g} Legtingy, 13(74@; »-*‘12
Y Specializarey / :

' Vaiay 177 8 ‘;'r
\_ Vatabi 20 7 : %”wm 5
Yz e NamE
Lazar Cristian '

tvaluator aulorizal | Lep. 13614

Membru titular ANEVAR Specializare EPY, EBM

m - -
?,, » e T
f ? Mm‘ RIS
{’ é 3“‘7 536
‘\ Valab!\ 2017 _@5
Vergn

Capitan Cristian Florin
Evalugtor autorizat | Leg. 18133
Membru titular ANEVAR Spedializare EP}

Pagina 17

7




CUPRINS
1. TERMENK DE REFERINTA Al EVALUARI 13

AR IDENTIFICAREA 5 COMPETENTA EVALUATORULY! ..

13
1.2, IDENTIFICAREA CUBNTILYI 31 A ORICARCR ALTI umz;\mw nassmar W13
13 SCOPULEVALUAR L. svvecrvsssvvaserecersossens s eeee s eseessoseons A3
1.4 DENTIFICAREA ACTIVULL SUPUS EVALUARN .. 14
1.5 TIPUL VALORS .......... rveraaniens
18, DATA SVALUARY .ovver e
17. DOCUMENTAREA NECESARA PENTRU EFECTUAREA »vawm;
1.8, NATURA ST SURSA INFORMATIILOR UTILIZATE... .

1.0, IPOTEZE 81 POTEZE SPECIALE

110, RESTRICTH DE UTILIZARE, DIFUZARE SAU PUSLICARE

L1 DECLARAREA CONFORMITATH EVALUARH CU SEV 1ooinre e eeeeremeremrnerone

112, DESCRIEREA RAFORTULY] ,, B

113, RISCUL DE GARANTIE ve.........
1131, Riscuri generale ofe picjef def mte
1132 Riseurd specifice in caz de vanzare

PREZENTAREA DATELOR

21 PREZENTARE GENERALA ..vvecuseceorernrenns nerninn
22 IMOBILIZAR CORBORALE, .,

221 Proprietati imcbi!:are (terenun ciadm s: construc!n spemale}

2.2.2, Analiza Celoi Mai Buna Ulilizeri.... e e e e ranan
CMBU 4 TERENULUI CONSIDERAT LIgER ... S TV

CHBU & PROPRIETATY CONSTRUITE (m smmm ceu um EVALJARR) ................

Conctuzate anaLizer CMBU,,,

2.23. Eununmobife......
23 IMOBIIZAR! NESORPORALE ...vvcvses e o ece e esstaseassesins s esemscnesonmssmmmens soeses

231 Licente si Software .,
24 ACTIVE CIRCULANTE.......

241, Stocud.........

242 Creenfe ...
25 PIATA.,.

251 Contexfui n‘m&:onam:c nafacnal

P

w

252 * Aspacte privitoere la industria pmiuwam mefafelor §i mdustna azﬁco!eler dm mera!

EVALUAREA PATRIMONIULUI 43
3.1, ETAPEE PARCURSE... B OO RTRISRTOOL .|
32 METODCLOGIA DE EVALUARE APL!CATA .43
3.3 PROPRIETATHMOBILIARE.......ococcctsmsmsscar v sssese s osses s sesssssstsrsnssssssmssssosssemsmmssessreseosessesses oo e A4

33t Valoarea de piata a terenuiu.. A

332 ABORDAREA PRIN FIATA .ooovvvvvvvteeerroevvenssseossonessrens 46

333 ABCRDAREA PRIN VENIT .. A7

334 ABORDAREA PRIN COST. coomv st ottt oo 48

335 Rezultatele evaluani pmpnetatﬂor :mobﬂ:ara A9
34 BUNURIMOBILE .. = .St

341 Abordares pnn gfara ..................................

24.2 Abordares prin cost.... X

343 Rezultatele evaluari - Lrnobd;zan eomorafs mablls
38 IMOBILIZARINECORPORALE
35 ACTIVECIRCULANTE..,

J6.1. Stocur..... .
3841 Etapere ﬂarcurse de eva!uate.
3612, Analzasioourlor............

3811 Metadologia de evalvare.
36814 Abordarea prin cest....

162 Creante ...
37, REZULTATELEER ’VALUARL ACTeVELOR

Pagina 2

L
%, f'*,} /
'f-'f/ 5 )-ft‘
( // b



zs

W
| | 3672 yy0g 07PN
m._.. \ \ .8 M.a., W.u-z ,ﬂ m.mwu@.\

\ y HINES .

7AW
ww&mzzmoﬁzs

I i 70T N e e dgmiisis | LS L It b | g
E4 mn.wmv.om;w; K INTY mo.mmmawhwqw 3 am.ww%,@.,wwl ¥09 ION 1I3IA YIIavIs 0ivg)
i

B Y . e T S .

H
SIS R M»

. P OD96p'gE,
|

R S 1

£ |

R et U |

AT

TR
&

TSV s

YLSIVATA um.w@m,._&.,fwma@s%!%%ff,sf;.‘ié T e

T @ s

Y8 SHANVITVG



